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PROYECTO ORDEN
DEL DiA

Para el desarrollo del evento se presenta
a consideracion el siguiente proyecto:

1. Aprobacion Orden del Dia.

2.Llamado a lista y verificacion quorum.

3.Invocacion

4.Minuto de silencio en memoria de los
Asociados fallecidos.

5.Himno Nacional de la Republica de
Colombia.

6. Instalacion de la Asamblea por parte del
sefnor Presidente de la Junta Directiva de
CLUSUPOL.

7.Eleccion del Presidente, Vicepresidente y
Secretario para presidir la Asamblea
General y posesion de los dignatarios.

8. Aprobacion del Reglamento de Asamblea.

9.Eleccion Comisiones para:

e Escrutinios.

Clasificar y enumerar las proposiciones.

Revision, verificacion y aprobacion del Acta

de la Asamblea General.

Estudio y aprobacion del Presupuesto para

el ano 2027.

10.Toma del Juramento a los elegidos para las
diferentes comisiones por parte del
Presidente de la Asamblea.

11.Concepto que emiti6 la comision
verificadora del Acta de Asamblea General
Ordinaria de Asociados Delegados
CLUSUPOL aio 2025.

12.Concepto que emiti6 la Comisién de
Anélisis y Aprobacion del Presupuesto para
el ano 2026.

13.Informe de Gestion.
14. Aprobacion del Informe de Gestion.
15. Presentacion estado de situacion financiera

2025.
16. Dictamen e informe Revisoria Fiscal 2025.
17.Aprobacion de Estados Financieros
vigencia 2025.

18.Aprobacion proyecto Distribucion de
Excedentes.

19.Proyecto
CLUSUPOL.

20.Informe del Comité de Control Interno.

21.Informe del Asesor Juridico.

22.Proposiciones y varios.

23.Himno de la Escuela Gonzalo Jiménez de
Quesada.

24.Clausura del evento.

Reforma  Estatutaria de




SALUDO DEL
PRESIDENTE J.D

stimados asociados y delegados a la Asamblea General de CLUSUPOL 2026, es un honor para
mi, como Presidente de la Junta Directiva, darles la bienvenida a esta Asamblea.

La Junta Directiva, el Comité de Control Interno, la Direccion y todo el equipo de CLUSUPOL les
damos la cordial bienvenida a los delegados elegidos para la Asamblea General de Delegados
CLUSUPOL 2026.

Hace un afo, asumimos la responsabilidad de llevar a CLUSUPOL a un nivel mas alto y competitivo.
Aunque hemos avanzado, reconocemos que atin hay mucho por hacer. Los desafios
incluyen superar obstaculos y encontrar soluciones creativas con recursos limitados.

Estamos comprometidos con trabajar juntos para superar los desafios y alcanzar
nuestros objetivos. Manteniendo siempre una gestion transparente de lo cual
rendiremos cuentas de nuestras acciones y decisiones.

Sabemos que los proximos dias seran un reto, pero con la experiencia y compro-
miso de cada uno, estamos seguros de que lograremos resultados excepcionales
para nuestra entidad.

Quiero destacar la importancia de trabajar en equipo para alcanzar nuestros
objetivos comunes. Creo que juntos podemos superar cualquier desafio y alcanzar
un futuro maés brillante para CLUSUPOL.

En esta Asamblea, abordaremos temas clave para el futuro de nuestra entidad,
incluyendo la revision de nuestros planes estratégicos, la evaluacion de nuestra
gestion y la identificacion de oportunidades para mejorar. Es fundamental
que todos participen activamente y compartan sus ideas y perspectivas
para que juntos podamos tomar decisiones informadas y efectivas.

Finalmente, los invito a que trabajemos juntos para hacer de
CLUSUPOL un Club lider y referente en nuestro &mbito.

iAgradezco su compromiso y dedicacion a CLUSUPOL!

{7

S.M (RP) Orlando Herrera Corpas
Presidente Junta Directiva CLUSUPOL




PROYECTO REGLAMENTO
ASAMBLEA

ASAMBLEA GENERAL DE
DELEGADOS
ACUERDO 05 DE 2026
(MARZO 27Y 28)

Por el cual se aprueba el reglamento para la
Asamblea General de Delegados a realizarse en
la sede vacacional de CLUSUSOL en Melgar,
Tolima.

La Asamblea General de Delegados, en uso sus
facultades legales y Estatutarias, en especial las
conferidas por el Articulo 19, literal a) del
Estatuto vigente y previo nombramiento del
suscrito Presidente, vicepresidente y Secretario.

Acuerda:

Articulo 1. Naturaleza: La Asamblea
General de Delegados es la maxima autoridad
del Club de Suboficiales, Nivel Ejecutivo y
Patrulleros de Policia - CLUSUPOL y en sus
decisiones expresa la voluntad de sus asociados,
siempre que se haya adoptado de conformidad
con las normas legales y estatutarias. Integrada
por los asociados que se encuentren al dia en el
cumplimiento de sus obligaciones estatutarias.

Articulo 2. Conformacion: La Asamblea
General de Delegados esta conformada por el
6% de los asociados en servicio activo, en goce
de asignacién de retiro y/o pension.

Articulo 3. Quérum: El quérum para la
validez de las decisiones de la Asamblea.

Estard constituido por el setenta por ciento
(70%) de los asociados presentes en la primera
sesion. En caso de no reunirse el quérum
previsto, se declarara un receso de una (1) hora

y se efectuard la sesion con los Asociados
elegidos que hayan contestado lista,siendo
validos los actos que decrete la Corporacion, sin
que el nimero sea inferior al sesenta por ciento
(60%).

Articulo 4. Mayorias: En caso de
modificacion, adicion, derogacion, reforma del
Estatuto vigente o imposicion de cuotas
extraordinarias, se requiere de la mayoria de
votos no inferior al 70% de los Delegados
asistentes.

Articulo 5. Mesa Directiva: Se elegira un
Presidente, un Vicepresidente y un Secretario
(a) para la Asamblea General de Delegados,
quienes seran elegidos por mayoria de votos.

Articulo 6. Instalacion y Sesiones: La
Asamblea General de Delegados sera instalada
por el presidente de la Junta Directiva y una vez
instalada, sera moderada por el presidente o
vicepresidente de la Mesa Directiva elegida por
la Asamblea General de Delegados.

Articulo 7. Funciones del Presidente: El

presidente de la Asamblea General de
Delegados cumplira las siguientes funciones:

Ry




1. Presidir la Asamblea General de delegados.

2. Aplicar el presente Reglamento de
Asamblea General de Delegados, cuando
las necesidades lo requieran.

3.Solicitar la verificacion del quérum en
cualquier momento.

4.Sancionar con la expulsion del recinto al
Asociado o asociados delegados que
incurran en faltas al reglamento de
Asamblea General de Delegados.

5.0rdenar a la secretaria el registro de las
expulsiones de los asociados infractores al
reglamento de Asamblea General de
Delegados.

6.Conceder el receso de la Asamblea General
de Delegados, por el tiempo que considere
necesario y de acuerdo a las circunstancias.

7.Conceder el uso de la palabra a los
Asociados delegados en orden riguroso en
que la soliciten.

8.Las demas que resulten o se deriven de su
cargo.

Articulo 8. Requisitos para Ingresar al
Recinto: Para ingresar al recinto de la
Asamblea General de Delegados, es requisito
indispensable  identificarse @y  portar
visiblemente la credencial que expide
CLUSUPOL, la cual debera estar registrada y
firmada por el presidente y secretaria de la
Junta Directiva.

Articulo 9. Prohibiciones: Al recinto de
sesiones no se permitira el ingreso de asociados
delegados que no utilicen vestimenta formal
para clima célido y que no permita la altura
acorde de una la Asamblea General de
Delegados CLUSUSOL.

Paragrafo. De igual forma, se prohibe el
ingreso al recinto donde sesiona la Asamblea
General de Asociados Delegados que porten o
usen armas en todas sus especificaciones y
Estupefacientes o se encuentren en estado de
embriaguez o alicoramiento o bajo los efectos
de sustancias alucinogenas; tampoco se permite
el acceso de acompanantes y/o asociados que
no sean los Delegados previamente elegidos.

Articulo 10. Permanencia en el Recinto:
Una vez iniciada la sesion de Asamblea General
de Delegados, los asambleistas que hayan
ingresado al recinto donde se desarrolla, no
podran abandonar el salén, hasta tanto la
reunion no haya finalizado en su totalidad.
Salvo en caso de fuerza mayor o caso fortuito.
Para lo cual el Presidente de la Asamblea
General de Delegados, con previa justificacion
de los motivos, podra permitir al asambleista
retirarse del sitio.

Articulo 11. Comportamiento de los
Asambleistas: La Asamblea General de
Delegados, es el escenario donde se exponen los
puntos de vista en pro del objeto social de
CLUSUPOL y se aprende a discutir y respetar
las opiniones de los demas, por consiguiente
debe constituirse en un debate fraterno, donde
predomine el respeto por los compaferos
asambleistas; en  consecuencia, queda
prohibido el uso de palabras o expresiones
soeces, lesivas y denigrantes, lo mismo que las
amenazas, los gestos peyorativos y actitudes
impropias en contra de los asistentes y
especialmente con los integrantes de la Mesa
Directiva y Junta Directiva, Comité de Control
Interno, Revisoria Fiscal, Asesor Juridico,
Contador y demas delegados de CLUSUPOL. Si
esto ocurriere, sera sancionado con la expulsion
del recinto por parte del presidente de la
Asamblea General de Delegados y demas
acciones previstos en los estatutos.

Articulo 12; Justificacion de
Inasistencia: Quienes no asistan, deberan
justificar por escrito su inasistencia dentro de
los tres (3) dias habiles siguientes a la
celebracion de la Asamblea General de
Delegados; en caso de no presentar excusa o no
son convincentes los argumentos
probatoriamente, el comité de Control Interno
iniciara las investigaciones del caso, conforme el
Reglamento Disciplinario de CLUSUPOL.

Articulo 13. Tiempo de Intervencion: Los
Asambleistas tendran derecho a intervenir en
las deliberaciones de la Asamblea General de -




Delegados sobre un mismo tema, por una sola
vez y previa autorizacion del director de la
sesion (Presidente de la Asamblea), con un
tiempo maximo de tres (3) minutos y que podra
ampliarse por el presidente en un término igual,
cuando el tema se considere de suma
importancia.

Paragrafo. Réplica o Rectificacion: Si
durante las deliberaciones algiin asambleista
fuere controvertido en sus argumentaciones por
otro u otros participantes, tendra derecho a
replicar o rectificar el tema por una sola vez y un
tiempo igual de tres (3) minutos.

Articulo 14. Mocion de Orden: Cuando un
Asambleista se salga del tema, el presidente de
la Asamblea General de Delegados, podra
acudir a la mocién de orden, solicitandole al
delegado que interviene o interrumpe, que
retome el tema, objeto del debate.

Articulo 15. Cierre del Debate: Cuando el
informe o tema haya sido ampliamente
debatido, estudiado o discutido, el presidente
de la Asamblea General de Delegados, podra
dar por terminado el debate o someterlo a
consideracion y respectiva votacion de los
asambleistas, para su aprobacion o negacion.

Articulo 16. Proposiciones y varios: Las
Proposiciones deberan presentarse por escrito y
en cualquier momento, ante la Comision
elegida y designada para tal fin, quienes se
encargaran de clasificarlas y enumerarlas.

Paragrafo: El plazo para recibir las
proposiciones, finalizara antes de la apertura
del punto de Proposiciones y Varios.

Articulo 17. Retiro de Proposiciones y
varios: FEl autor o solicitante de una

proposicion o un tema vario, podra retirarla en
cualquier momento, previa solicitud a la
Comision designada para Clasificar y enumerar
estas y antes de ser sometida a votacion.

Articulo 18. Votacion: Ninguna proposicion,
proyecto o varios, podra ser sometido a
votacion sin que haya sido previamente
radicado, discutido y debatido.

Paragrafo. Cuando ningin asambleista
solicite hacer uso de la palabra o se declare que
se ha alcanzado la suficiente ilustracion sobre el
tema, el presidente de la Asamblea General de
Delegados anunciar el cierre de la discusion y
sometera la proposicion, proyecto o varios a
votacion. Una vez iniciada la votacion, no se
permitira ninguna interrupcion, por lo que se
suspenderan todas las intervenciones y se
verificara que los asambleistas se encuentren
presentes en el recinto. Sin embargo, en
cualquier momento, el Comité de Control
Interno, Revisora Fiscal o la comision
nombrada para tal fin, podrad solicitar la
verificacion del quorum.

Articulo 19. Verificacion de Votos: La
Asamblea General nombrara un comité
integrado por tres (3) asociados asambleistas,
quienes seran elegidos por mayoria de votos y
cumpliran la funcion de verificar y realizar el
conteo de votos, quienes informaran los
resultados de las votaciones que se lleven a cabo
dentro de la Asamblea General de Delegados.

Articulo 20. Acta de la Asamblea: De todo
lo actuado se levantara un acta que debera
contener: fecha y hora de instalacion, la
convocatoria, namero de asociados
convocados, temas debatidos, quérum, asuntos
tratados, decisiones adoptadas, proposiciones
presentadas, documentos leidos, niimero de
votos emitidos a favor, en contra o en blanco,
nombramientos efectuados, comisiones
designadas y clausura, documento que debera
ser firmada por el presidente y el secretario de
la Asamblea General de Delegados.

Articulo 21. Verificacion y Aprobacion
del Acta: Para verificar el contenido y aprobar
el acta de la Asamblea General de Delegados,
previo nombramiento por mayoria de votos de -




tres (3) asambleistas, los cuales en coordinacion
con del Presidente y secretaria de la Asamblea
General de Delegados, revisaran e impartiran
su aprobacion, dejando las constancias que
consideren convenientes, dentro de los veinte
(20) dias habiles siguientes a la realizacion del
certamen; para posteriormente realizar el
registro ante la Camara de Comercio de Bogota
D.Cy el envio de una copia a la Alcaldia Mayor
de Bogota D.C, autoridad de vigilancia y control
de la Entidad.

Articulo 22, Prohibicion de
Intervenciones Politicas: En la reunion de
Asamblea General de Delegados queda
prohibido a los asambleistas hacer cualquier
tipo de intervencion politica partidista, solo
deben divulgar temas relacionados con el
cumplimiento del objeto social y bienestar de
los asociados de CLUSUPOL.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

I b

Presidente Asamblea General 2026
Secretaria Asamblea 2026

Articulo 23. Clausura: Una vez agotado el
orden del dia aprobado por Asamblea General
de Delegados y el desarrollo de la reunion, el
presidente de la Asamblea, procedera hacer el
cierre y clausura del evento.

Dado en el recinto de sesiones de la Asamblea
General Ordinaria de Asociados delegados de
CLUSUPOL, celebrada en la sede Vacacional de
Melgar (Tolima), a los veintisiete (27) dias del
mes de marzo del afio dos mil veintiséis (2026).




* INFORME JUNTA

DIRECTIVA

POSESION JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se posesiono el 26 de abril de
2025

VERIFICACION Y REVISION ACTA DE
ENTREGA JUNTA DIRECTIVA
SALIENTE PERIODO
2022 — 2025

Se nombr6 una comision dentro de los
integrantes de la Junta Directiva Integrada por
el senor Comisario (RP) Armando Perea Garcia,
el seior Comisario José Olivo Vargas Cuadros y
el senor Subintendente Mauricio Torres
Rincon, quienes tuvieron la tarea de considerar
y evidenciar los documentos soporte y anexos
del acta de entrega que hizo la Junta Directiva
saliente periodo 2022 — 2025 a la Junta
Directiva entrante y se dejaron unas
observaciones a la misma, misma que se dio a
conocer a la Junta Directiva saliente.

CLUB DE SUBOFICIALES, NIVEL
EJECUTIVO Y PATRULLEROS DE
POLICIA JUNTA DIRECTIVA
“CLUSUPOL”

Acta Nro. / Que trata de las acciones
realizadas, tendientes a reunir los soportes
documentales que hicieron parte del acta de
entrega por parte de la Junta Directiva
“CLUSUPOL” periodo 2022 — 2025 a la Junta
Directiva entrante periodo 2025 - 2028.

En Bogota, D. C., a los veintinueve (29) dias del
mes de mayo de dos mil veinticinco (2025),
siendo las 15:00 horas, una vez reunidos los
suscritos Comisario (RA) Armando Perea
Garcia, Comisario José Olivo Vargas Cuadros y
el senior Intendente Mauricio Torres Rincon -
dignatarios de la Junta Directiva CLUSUPOL

A

periodo 2025-2028, previa designacion por la
misma en cabeza del sefor presidente, Sargento
Mayor (RA) Orlando Herrera Corpas, se
dispone considerar y evidenciar los documentos
soporte y anexos del acta de entrega que hizo la
Junta Directiva CLUSUPOL periodo 2022 —
2025, a la Junta Directiva entrante periodo
2025 — 2028, desarrollandose esta actividad
asi:

19, El 25 de abril de 2025, en las instalaciones
del del Club de Suboficiales, Nivel Ejecutivo y
Patrulleros de Policia — CLUSUPOL, la Junta
Directiva CLUSUPOL, periodo 2022 — 2025,
mediante acta Nro. 5, realiz6 entrega a la Junta
Directiva entrante periodo 2025 — 2028, elegida
por la Asamblea general de delegados realizada
en Melgar (Tolima) el 15 de marzo de 2025.

29, En la precitada sesion se hizo la exposicion
y dio lectura al acta, indicAndose que se
entregaba bajo el Informe secretarial,
documentos asi: estatuto CLUSUPOL; relacion
de mobiliarios y enseres al servicio de la Junta
Directiva; relacion de los acuerdos vigentes
promulgados por la Junta Directiva saliente;
copia de los archivos fisicos de los libros en los
que reposan las actuaciones de la Junta
Directiva desde el ano 1957; relacion de los
estados financieros 2024 aprobados por la
Asamblea General Ordinaria de asociados
Melgar (Tolima), realizada los dias 14 y 15 de
marzo de 2025; el listado de asociados con corte
a 31 de diciembre de 2024; copia del
presupuesto aprobado para CLUSUPOL para el
ano 2025; informacion de la deuda contraida
con FONDEPONAL; y copia del informe de
asesoria juridica presentado por el Dr. Rodrigo
Tovar Alarcon.

Ademas, se informa que, por secretaria de la
Junta Directiva, se recopil6 y se tiene bajo custo




dia una relacion de 35 proposiciones
presentadas por los asociados en desarrollo de
la Asamblea General Ordinaria e indicando que
el libro de asociados a corte 31 de diciembre de
2024, se encuentra en la oficina de
contabilidad, en 67 folios.

39. Una vez designados atendiendo la comision
para recopilar estos soportes documentales, se
profesaron peticiones varias ante el sefior
director de CLUSUPOL, Subcomisario (RA)
Florentino Enrique Gandara Chéavez, por
intermedio de la senora Olga Consuelo
Martinez Yanquen — Secretaria Junta Directiva
CLUSUPOL, allegandose en su orden, los
siguientes documentos, ast:

1. Acta de entrega a la Junta Directiva entrante
2025 - 2028 CLUSUPOL.

1.1 Anexo Estatutos modificados de
CLUSUPOL - adoptado con Acuerdo JD Nro.
004 de 2025.

1.2. Anexo Mobiliarios y enseres CLUSUPOL y
Acuerdos JD vigentes desde 18/01/24 al
29/03/25.

1.3. Anexo Archivos de libro - acuerdos
aprobando afiliaciones - desvinculaciones -
auxilios - Estados Financieros a 31/03/25.

1.4. Presupuesto Vs ejecucion afio 2025 a
31/03/25 - normograma de cumplimientos
CLUSUPOL.

1.5. Acta 001 del 19/02/25 aprobacion
presupuesto CLUSUPOL vigencia 2025 - pagos
a FONDEPONAL - Informe Juridico -
Proposiciones presentadas en Asamblea
General Ordinaria de marzo 2025.

49, De igual forma y como mecanismo de
ilustracion para resolver algunas situaciones
que actualmente CLUSUPOL esta atravesando
y busca dar solucion o dar por superadas, segiin
procesos administrativos, judiciales o de
direccion al interior del club, se solicito6 poner a
disposicion y se obtuvo los siguientes archivos
relacionados, siguiendo su orden del numeral 3
de esta acta, que seran presentados en reunion
ordinaria de Junta Directiva CLUSUPOL 2025
— 2028, para su analisis integral y resolucion,
asi:

A

2. Caso CORTOLIMA - sancion pecuniaria por
vertimiento aguas residuales.

2.1. Caso CORTOLIMA - fotografias aguas
residuales.

3.Caso Gaviones - Contrato del 14/08/2023 al
13/09/2023 con Carlos Gonzélez Nonzoque.
4.Caso motor Minicargador sede Melgar del
25/05/2022 - inventario y fotografias.

5.Caso multa de Superintendencia de
Vigilancia.

6.Caso piscina olimpica - contrato servicio
renovacion filtrado del 11/12/2023 al
30/01/2024.

6.1. Caso piscina olimpica informe novedades
motor del 05/06/2024 y ss.

6.2. Caso piscina olimpica - reunion del
03/09/2024 compromiso reparacion motor.
7.Contrato Asesor Juridico por Prestacion de
Servicios Rodrigo Tovar Alarcon del
07/11/2024 al 06/05/2025.

8.Contrato de trabajo de Anatolio Sanabria del
10/01/2024 al 09/01/2025.
9.Contrato Director del
01/01/2025.

9.1.Contrato Asesor Juridico por Prestacion de
Servicios Rodrigo Tovar Alarcon del
07/11/2024 al 06/05/2025.

10. Contrato de trabajo de Anatolio Sanabria
del 10/01/2024 al 09/01/2025.

10.1.Contrato Restaurante sede central del
03/02/2025 (actual) del 01/02/2025 al
01/02/2026 con Jorge Alberto Castro
Martinez.

11.Contrato Tobogan del 28/02/2025 con
Leonel Alfonso Rincon del 28/02/25 al
30/04/2025.

11.1.Contrato Tobogan - Otrosi del 18/03/25
adecuacion tramo adicional.

11.2.Contrato Tobogén - acta de entrega del
objeto contratado y recibo de conformidad del
30/04/2025.

12.Dictamen revisoria fiscal subrayado para
analisis de casos especiales (1).

13.Modelo Informe Coordinacion Talento
Humano CLUSUPOL del 23/04/2025.
14.Convocatoria Administradores mayo 2025.
15.Normograma  estado  cumplimiento
obligaciones tributarias CLUSUPOL - mayo
2025.

02/07/2024 al




16.Modelo convocatoria Contador mayo 2025.
17.0ficio del 16/03/2025 a Junta Directiva
saliente - no contratar.

18.0ficio a Junta Directiva saliente - orden de
proceso entrega — tematicas.

19.Presentacion Pagos centro de costos
CLUSUPOL a mayo 2025.

20.Novedades habitaciones Melgar a mayo
2025.

59, Una vez recibidos los documentos, se esta a
su valoracion y analisis ordenado y detallado en
desarrollo de la reunion ordinaria de Junta
Directiva CLUSUPOL 2025 — 2028, la cual se
realizara los dias 30 de mayo y siguientes, en la
sede de CLUSUPOL ubicada en Melgar
(Tolima), para lo cual se requirié por escrito al
sefior Director de CLUSUPOL por intermedio
de secretaria junta directiva, presente los
soportes originales y demas documentos que no
se hayan puesto a disposicion o que posterior a
su entrega se ubicaran en curso del proceso de
gestion documental al interior de la
administracion de CLUSUPOL, teniendo asi la
oportunidad de confrontar y conciliar aspectos
propios del proceso de reproduccion en
fotocopia, escaneado, copiado o remision via
correo electronico entregados.

6°. Verificados los datos y hechos consignados
en los documentos entregados, se consideray se
propone establecer desde ya, el funcionario
responsable en cada evento o procedimiento,
para generar la suscripcion de funciones en sus
manuales ya sea por organizacion del club o
conforme a la elaboracion de las minutas
contractuales, siendo en su orden:

6.1. Estatutos modificatorios de
CLUSUPOL. Es necesario que por secretaria
se realice una verificacion de estilo y uso
adecuado de mayusculas, mindsculas y el uso
de los signos de puntuaciones en todo su
contenido, fin generar un documento
presentable para reproduccion y publicidad en
la pagina web del Club, sin alterar su tenor
literal y adoptando los cambios asumidos por la
Asamblea de Delegados, no solo los articulos -
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directamente modificados sino también las
denominaciones corporativas, sehalando en
cada caso de modificacion, adicion o
eliminacion, la disposicion de la Asamblea que
asi lo hizo.

6.2. Mobiliario y enseres. Se observa el
registro del estado de equipos de computo,
enseres y demas bienes, con un sefialamiento
de estar algunos en regular o mal estado. Se
debe profesar por parte del jefe de la
Coordinacion de Recursos Humanos y su
equipo de apoyo, el inicio de un proceso de
mantenimiento preventivo y correctivo segin el
caso para establecer su estado real de
funcionabilidad o de servicio como mejora
continua y depurar a todo nivel estos bienes
inservibles u obsoletos.

También, profesar en los funcionarios de
CLUSUPOL, una politica permanente de
responsabilidad por daiios, perdida o extravio
de los bienes de CLUSUPOL, a la par con
generacion de campanas de autocuidado, aseo,
limpieza y mantenimiento de los enseres y
equipos que son entregados o adquiridos para
el cumplimiento de sus fines, estableciendo
cuales equipos o bienes son meritorios de
recibir mantenimiento preventivo y correctivo,
para que asi el funcionario responsable realice
una planeacion y seguimiento de reparaciones,
cambios o modificaciones, rindiendo informes
mensuales a Junta Directiva para su
seguimiento y supervision.




6.3. Acuerdos de Junta Directiva,
vigentes.

Se considera como tema de anélisis para los
miembros de la Junta Directiva, verificar el
alcance y fin de lo decidido en el Acuerdo de
Junta Directiva Nro. JD-008-2023, articulo
tercero, que habla de las condiciones generales
y requisitos para obtener los auxilios:

De SOLIDARIDAD, frente al cual se debe
considerar el restablecimiento de las
condiciones para que el mismo sea efectivo en
dinero y este solo sea accesible a quienes hayan
estado vinculados con el club y su pase a la
reserva corresponda por el tiempo cumplido, o
en su defecto, cuando se tenga minimo de 10
anos de servicio y este se haya causado por
voluntad propia y no por causal diferente,
soportado con copia del acto administrativo que
asi lo acredite, campliendo los demas requisitos
que sean exigibles por CLUSUPOL, en el cual
debera igualmente tener un minino de
permanencia de 5 afios, requisito que deberia
ser aplicado para todos los eventos sefialados en
los que sea accesibles los auxilios.

Asimismo, es necesario que, por la
Coordinacibon de Recursos Humanos, se
disponga de un programa de actualizacion de
registros en datos propios del asociado directo y
los indirectos, sefalando quienes son los
respectivos beneficiarios de acuerdo con las
normas vigentes, para lo cual se puede apoyar
en esa labor en el asesor juridico de
CLUSUPOL.

Conforme a lo indicado en el Acuerdo de Junta
Directiva Nro. JD-001-2025 del 28/01/2025,
es necesario considerar la adecuacion orgéanica
de CLUSUPOL y establecer de manera clara y
ordenada, la estructura del nivel central y la que
debe tener en su orden cada sede, evaluando la
pertinencia y formalizacion de cargos y
funciones, asi como la supresion y adhesion de
cargos y funciones, sus salarios y aumentos en
cada vigencia.

Es necesario valorar y considerar al seno de la
Junta Directiva CLUSUPOL, los fines
enunciados en los acuerdos de Junta Directiva
Nro. JD-005-2025 del 29/03/2025 y Nro.
Junta Directiva D-006-2025 del 29/03/2025,
relativos a incentivo para los asociados ex
directivos de la Junta Directiva saliente y
Comité de Control Interno, en la asistencia a las
sedes vacacionales por un ano posterior a su
entrega de funciones, aplicando la gratuidad
para el servicio de alojamiento incluyendo su
nucleo familiar; y respecto del derecho a gastos
de representacion como bonificacion para todos
los funcionarios de CLUSUPOL.

6.4. Archivos de libro - acuerdos
aprobando afiliaciones -
desvinculaciones - auxilios - Estados
Financieros a 31/03/25.

Es importante considerar en todos los casos y
eventos, adoptar la imagen corporativa nueva
conforme se aprob6 en la Asamblea General
realizada los dias 14 y 15 de marzo de 2025,
senalando su denominacion completa: Club de
Suboficiales, Nivel Ejecutivo y Patrulleros de
Policia — CLUSUPOL”, retirando la cuota de
afiliacibn como requisito de pago para ser
asociado directo.

Con el fin de evitar las desafiliaciones, siendo las
ultimas aprobadas con el Acuerdo de Junta
Directiva Nro. 004 del 25/04/2025; es
necesario que por parte del senor director de
CLUSUPOL y su equipo de trabajo, promueva
el diseno de una politica de publicidad
buscando la afiliacion a CLUSUPOL y la no
injerencia en causales para que se adopte la
desafiliacion por los asociados, entendiendo y
adaptandose a las causas motivadoras en ellos
para desafiliarse y asi generar las correcciones y
mejoras administrativas a los servicios o bienes
ofrecidos.

Respecto de los Estados Financieros se estara a
lo que se decida y adopte en Junta Directiva.




6.5. Acta 001 del 19/02/25 aprobacion
presupuesto CLUSUPOL vigencia 2025 -
pagos a FONDEPONAL - Informe
Juridico — Proposiciones presentadas
en Asamblea General.

Se debe poner a consideracion de la Junta
Directiva y de ella surgir las iniciativas para
adecuar, corregir y documentar lo senalado en
el acta de aprobacion del presupuesto
CLUSUPOL vigencia 2025 y el anélisis para
decision de cada una de las proposiciones
presentadas en la Asamblea General de
Delegados marzo 2025.

Frente al informe relacion procesos juridicos y
administrativos, al no ser puesto a disposicion
carpetas individuales de cada caso, como se
sugiri6 para la entrega, es necesario que se
rinda un informe detallado con anexos en su
respectivo orden cronolégico e individual para
cada caso presentado en el informe por parte
del asesor juridico, desde que se dio inicio por
parte de CLUSUPOL o interesados externos y
de acuerdo a los términos de las oficinas de
conocimiento, las partes y los interesados o
intervinientes, las actuaciones que se realizaron
al interior de cada uno.

Esto con el fin de conocer las causas y motivos
origen de cada controversia, entrar a analizarlas
y tomar decisiones para evitarse en un futuro su
ocurrencia o llegar a acuerdos beneficiosos para
CLUSUPOL.

Se menciona en punto 2 del informe “proceso
declarativo”, su estado actual “en términos
para contestar la demanda” no teniendo
conocimiento la comisibn bajo que
apreciaciones juridicas se hizo la misma y que
pruebas fueron documentadas por el asesor
juridico de CLUSUPOL.

Igualmente, para el numeral 3 del informe
“accion de tutela” en la que se generd incidente
de desacato, se desconoce trazabilidad en la
resolucion del evento y las posibles personas
responsables de generar el pago a seguridad
social de la accionante, senalandose que se
encuentra para fallo de incidente de desacato se
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pero por el tiempo es necesario un informe final
de lo actuado, ya que las responsabilidades no
son solo contractuales sino profesionales de
quienes intervienen como apoderados de
CLUSUPOL.

6.6. Caso CORTOLIMA - sanciéon
pecuniaria por vertimiento aguas

residuales. Se observa que la informacion
aportada ademéds de estar totalmente
desordenada  cronolégicamente, no hay
secuencia de comportamientos de las partes
intervinientes y con caso de preocupacion,
siempre se menciona como un hecho particular
el caso CORTOLIMA, sin identificarse y
senalarse con claridad tanto a la Asamblea de
Delegados ni a la Junta Directiva entrante, los
eventos particulares del caso.

En su andlisis, se pudo establecer que no es uno
solo caso el llamado CORTOLIMA, sino que
CLUSUPOL, afronta  obligaciones y
compromisos surgidos en tres (3) frentes o
actuaciones administrativas diversas y que se
pudieron identificar como 2 eventos de orden
sancionatorio y 1 de orden administrativo, asi:

a. Proceso administrativo sancionatorio
Nro. SAN-42048. Iniciado el 20 de octubre
de 2022, mediante Resolucion Nro. 702 de
CORTOLIMA, por queja an6nima y visita de
inspeccion fisica realizada el 01/09/2022 a las
instalaciones de CLUSUPOL - Sede Melgar
(Tolima), en la que se evidenci6 el hecho
catalogado como ilegal y que correspondi6 a:
“gjecutar actividades de captacion de aguas
superficiales sin permiso de la fuente hidrica
denominada Quebrada La Madronala en las
coordenadas geograficas: N 4.195419; W
-74.652967 DATUM WGS64, altitud: 321
m.s.n.m.”

Actuacion que estando en etapa de decision en
primera instancia con posibilidad de recibir una
sancion pecuniaria que en sumo grado sera
elevada, debe ser valorada en el seno de la
Junta Directiva para estimar actuaciones
minimas o nulas en este proceso y generando
posibles responsables poner a disposicion de
Control Interno .




para que adopten las acciones pertinentes,
porque es evidente antes del proceso, durante el
mismo y hasta ahora, la nula actuacion
administrativa de direccion tanto a nivel central
como de la sede Melgary juridica para
manifestar y argumentar la existencia de
posibles justificaciones o ausencia de
responsabilidad que favorecieran en sus
momentos a CLUSUPOL.

b. Proceso administrativo sancionatorio
Nro. SAN-42056. Este proceso por el que de
manera restriciva en todo momento se ha
sefialado ser la identidad del caso
CORTOLIMA, no deja de ser uno de ellos.

Iniciado el 20 de octubre de 2022, mediante
Resolucion Nro. 699 de CORTOLIMA, por
queja del 14/09/2022, presentada por veedor
ciudadano de nombre Wolfgang Schellenbach
Lozano y visita de inspeccion fisica realizada el
29/09/2022 a las instalaciones de CLUSUPOL
— Sede Melgar (Tolima), en la que se evidencio
el hecho catalogado como ilegal y que
correspondid a: “ejecutar actividades de
vertimiento de aguas residuales domesticas que
discurren por el suelo en un 4area de 6m
cuadrados dentro de la zona protectora y
cuerpo de agua de la quebrada La Madronala,
donde aproximadamente a 500 metros son
vertidas a la cuenca mayor del Rio SUMAPAZ
(...) sin tratamiento previo y sin el respectivo
permiso que se debi6 haber tramitado ante la
autoridad ambiental competente”.

Actuacion que en primera instancia mediante
Resolucion Nro. 148 del 02/05/2023 y la
Resolucion Nro. 303 del 04/09/2023 (la cual
adecuo la tasacion de la sancion), gener6 una
responsabilidad administrativa sancionatoria
con DOLO y en consecuencia la imposicion a
CLUSUPOL de una multa por $344.295.377
millones de pesos y la suscripcion de
CLUSUPOL en el Registro Unico de Infractores
Ambientales — RUIA.

Actuacion que estando en etapa de decision
para segunda instancia en resolucion del
recurso subsidiario de apelacion por direccion-
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de CORTOLIMA, desvirtia totalmente la
posicion defensiva de CLUSUPOL, asumida
solo en etapa de alegatos de conclusion, porque
de manera clara en el proceso se presento6 total
ausencia de participacion tanto administrativa
como del juridico de CLUSUPOL y asi debe ser
valorada en el seno de la Junta Directiva para
estimar como lo observa la comision,
actuaciones minimas o nulas en este proceso
para evaluar por Control Interno y generar las
posibles responsabilidades.

Ademas, se observa la manifestacion evidente
de juridica para medianamente aceptar la
sancion en el proceso, pidiendo a cambio de su
eliminacion por causales que pudieron haberse
argumentado, la variacion de su tasacion por
error en la base de liquidacion y cuantificacion.

Incluso, en este proceso, aun no se ha actuado
motivadamente por los llamados juridicamente
a hacerlo, para obtener la viabilidad técnica, a
pesar de haber informado y mostrado la
ejecucion de trabajos de mitigacion y conexion
a la red publica Madre Vieja administrada por
el municipio de Melgar (Tolima), empresa
publica de Melgar — EMPUMELGAR, lo cual
bajo presuncion no desvirtia el hecho notorio
documentado y sobre el cual versa el proceso
sancionatorio.

Es evidente que en los procesos sancionatorios
no hay indiscutibles posiciones desde el &mbito
administrativo como de direccion tanto en la
sede central como en Melgar y tampoco se
vislumbra la profundidad de analisis y posicion
juridica que se debi6 adoptar para favorecer los
intereses de CLUSUPOL.

Es evidente que como antecedentes
presentados en el proceso SAN-42048, se
tienen actuaciones administrativas ante
CORTOLIMA, las cuales son diferentes en su
motivacion o manifestacion de CLUSUPOL
para la continuidad de concesion de aguas
sobre coordenadas (N 4.11.5502.. - W
-74.39.1454..) que corresponden a las riberas
del Rio Sumapaz, (punto bajo concesion de
aguas desde 1997 sobre el cual hizo manifiesta-




la voluntad en respuesta al Auto Nro. 420 del
23/05/2023 CORTOLIMA, de continuar con la
solicitud de prorroga en la misma).

Se pasa por alto que en repetidas
comunicaciones enviadas a CORTOLIMA, se
muestra que se estd haciendo un tramite
paralelo a la concesion de aguas otorgada sobre
la Quebrada La Mandronala, en la que se tiene
plena solicitud escrita y sefaladas coordenadas
(N 4.19.5419.. — W -74.6.52967.. altitud 321
m.s.n.m.) diferentes a las anteriores; siendo
necesario valorar a este momento actual y
decidir hacer claridad a la autoridad ambiental
o continuar con el trAmite como se manifestd
(oficio Nro. 0133 DIREC-CLUSUPOL del
06/06/23), ya que en el citado auto surgieron
obligaciones para CLUSUPOL que se deben
cumplir.

Se argumento ademas, hechos facilmente
debatibles, confrontables y desvirtuables, como
es el conocimiento como alegato de justificacion
bajo lo sefialado en el articulo 2.2.3.2.6.1 del
Decreto 1076 de 2015 (aguas de uso publico) y
a la vez desconociendo posiblemente con
intencion de tapar la falta u ocultando la
restriccion seguida bajo el articulo 86 del
Decreto Ley 2811 de 1974), lo cual nos pone en
clara desventaja juridica y con posibilidad de
ser sancionados al ser un hecho notoriamente
mostrado como ilegal por CORTOLIMA, al
momento de documentarlo.

c. Expediente CA-4-2553-20240131.
Concesion de aguas superficiales.
Actuaciéon que se inici6 con la presentacion el
31/01/2024 del “Programa de Uso Eficiente de
ahorro de Agua — PUEAA”, el cual se resolvio
mediante la Resolucion Nro. 47 del
13/03/2024, en la que OTORGO:
CONCESION DE AGUAS SUPERFICIALES,
sobre la Quebrada La Madronala con
coordenadas N 4.19545” W 74.65296” altura
348 m.s.n.m. con un caudal de Q=1.3122 L/S -
Uso Doméstico, por un término de 10 anos; sin
que el PUEAA haya sido aprobado por
observacion de los términos de referencia y no
alcanzar los minimos técnicos exigidos que el
mismo informe comportaba cumplir.
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Conforme a los soportes que se pudieron

analizar y confrontar, se tiene que el
08/10/2024, se enviaron soportes
documentales tendientes a cumplir los

requisitos exigidos por la Resolucion Nro. 47
del 13/03/2024 (PUEAA), a la espera de ser
aprobados por CORTOLIMA, sin que se
HAYAN MOSTRADO ANTECEDENTES de lo
actuado a la fecha para saber si se cumplieron
los requisitos o es necesario complementarlos

Igualmente, en esta decision se valoran y deben
ser supervisadas por los competentes
funcionales de CLUSUPOL, las obligaciones a
las que en cada momento procesal se allano o
aceptdé CLUSUPOL realizar y estas son:

Durante el proceso de verificacion,
visitas y conceptos de viabilidad.

e Implementar una tecnologia para
minimizar los impactos ambientales
negativos de los vertimientos sobre las

fuentes hidricas.
e De ser aprobado, lo cual se debe
supervisar  hasta lograrlo, aplicar

totalmente en sus enunciados Yy
procedimientos, el Programa de uso
eficiente de ahorro de agua — PUEAA.

e Limpieza en la bocatoma.

e Lavado y mantemimiento en la Planta de
tratamiento de agua potable — PTAP,
teniendo documentados los soportes que
muestren la trazabiidad de los
mantenimientos realizados en la PTAP y el
suministro de los productos quimicos.

e Lavado y mantenimiento periodico de los
tanques de almacenamiento.

e Instalacién de Sistema de macro medicion
ala entrada de la PTAP.

Propios del Acto Administrativo -
Resolucion Nro. 47 del 13/03/2024
CORTOLIMA

e FEjecutar la siembra de doscientos (200)
arboles de especies propias de la region, en
la fuente hidrica cercana que pase por alli, o
en un sitio cerca, realizidndole el
mantenimiento correspondiente por 2 afios




que garantice el prendimiento y sostenibilidad,
realizando las  practicas  silviculturales
correspondientes.

* Presentar el programa de Uso Eficiente de
Ahorro de Agua — PUEAA para su
aprobacion.

e Presentar los disefios, planos y memorias
de calculo de las obras hidricas de
captacion, conduccién y distribucién de
aguas, para que sea avalado y aprobado.

e Presentar la curva de rendimiento de la
motobomba con sus respectivas memorias
de calculo y la obra de control de caudal,
para que sea avalado y aprobado.

e Estas obran deben estar provistas de los
controles necesarios (medidores y registros
de control), que permitan conocer en
cualquier momento la cantidad de agua
captada, garantizando la captacion del
caudal concesionado.

e Cancelacion de la tarifa correspondiente
por concepto del uso del agua, reportado a
la Oficina de Ingresos y pagos de
CORTOLIMA.

e Cancelar la tarifa de seguimiento ambiental
anualmente a favor de CORTOLIMA,
acorde a los costos de inversion y de
operacion proyectados, liquidada y cobrada
posterior a la visita de seguimiento
ambiental.

e Entre otras de orden legal y obligaciones
surgidas para CORTOLIMA y CLUSUPOL.

6.7. Caso Gaviones - Contrato del
14/08/2023 al 13/09/2023 con Carlos
Gonzalez Nonzoque. Se documento
contrato de prestacion de servicios, para
desarrollar el objeto “de manera onerosa,
independiente, es decir, sin que exista
subordinacion juridica o laboral, se obliga para
con CLUSUPOL a realizar y ejecutar por sus
propios medios, con plena autonomia técnica,
financiera, administrativa y directiva, todas
aquellas  actividades propias para la
estabilizacion del terreno en la parte lateral de
CLUSUPOL que colinda en la via perimetral
con el barrio Galan”; mediante un sistema de
gaviones, instalando un material filtrante
geomembrana que permita el paso de las aguas
proveniente del terreno y no contamine ni tape-
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la piedra del gavién el cual funcionara como un
drenaje natural, culminando con unos gaviones
escalonados que contengan el terreno
minimizando la pendiente y evitando con ello
que se ceda el terreno.

Habiéndose iniciado la ejecucién del objeto
contractual, y realizadas las obras, se
evidenciaron modificaciones y adicion de
cantidades, documentado en acta e informe de
avance de contrato, que, de acuerdo con las
condiciones del terreno y la necesidad de
estabilizarlo, se realizaron bajo acuerdo de
voluntades entre CLUSUPOL Yy el contratista.

Se generaron algunas observaciones durante su
gjecucion por parte de Control Interno, al
observar posibles deformaciones en los
gaviones, al estar cediendo la malla instalada,
por ser al parecer de mala calidad. Se dispuso a
verificar y determinar los requerimientos al
contratista quien, con oficio del 29 de
noviembre de 2023, senalo:

*Estos aspectos se denotan en los
apartes en fotografias.

Es necesario considerar para futuros eventos, la
claridad desde la oficina juridica en las
modalidades de la contratacion, en razén a que
como lo indico en su momento el contratista,
esta obra corresponde a un contrato de obra
civil y como tal debié formalizarse, y no como
prestacion de servicios. Igualmente se debi6
generar unos estudios de la obra a contratar y
realizar unos disenos ajustados al terreno, los
imprevistos del mismo y las incidencias del
ambiente y clima para evitar que el terreno se
cediera o en futuro presente eventos similares
que afecten el fin tltimo por el cual se contrato
la construccion de los gaviones.

La disposicion de responsabilidades ha
caducado debido a las poélizas no se hicieron
efectivas en su momento, si asi se hubiere
documentado y demostrado que se generaba
algiin incumplimiento por consiguiente surgen
obligaciones para CLUSUPOL en sentido de
formalizar sus obligaciones contraidas, mas
cuando obra concepto técnico que determina el




| CARLOS GONZALEZ |
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Bogota 29 de noviembre de 2023

Sefiores
CLUB DE SUBOFICIALES DE LA POLICIA NACIONAL
(CLUSUPOL)

Cordial saludo,

La presente es con el fin de aclarar lo que se ha venido preguntando por parte del Club por
teléfono:

1. Lo que se cotizo fue una obra civil, como se indica en la cotizacién tiene una
descripcién de items, cantidades, un precio unitario y un precio final y total y esto
conlleva una administracion, unos imprevistos y una utilidad, y de acuerdo a esto, no
una prestacion de servicios la cual, de ser asi, conlleva una liquidacién mayor de
retencién que no estaba contemplada en las cuentas hechas para la ejecucion de
dicho contrato.

2. Como se ha demostrado en los diferentes comunicados, informes y actas, las obras
adicionales ejecutadas fueron aprobadas, ya que nunca se hubiesen allegado los
documentos firmados por parte del club, va no es culpa, siempre se actud
diligentemente realizando y enviando los documentos e informes a2 tiempo que,
aungque no correspondia realizarios, se hicieron ya que se argumentaba que no se
contaba con el tiempo suficiente y en aras de que todo transcurriera con normalidad
se colabord.

3. Ya se va a cumplir 2 meses de entregada la obra y aun no se liquida el saldo y no es
por quejarse sino meramente informativo, pero en ese contrate no se obtuvieron
ganancias y aun se debe mano de obra y materiales que a mi si me cobran intereses
y si realizan un descuento mayor, ya se entraria en pérdidas.

En este orden de ideas, una vez mas solicito respetucsamente se liquide el contrato sin mas
demoras ya que el perjuicic a mi persona cada vez es mayor y requieroc dar cumplimiento a
mis cCOmMpromisos
Atentamente, n

A (| /~
(K HS%
CARL AL ONZALEZ NONZOQUE
A

CONTRATI




5. CONCEPTO FINAL
Una vez analizada toda la informacién obtenida por parte del club y analizada la informacion levantada
en el sitio de la obra podemos afirmar que:

1. mmcuwmmmmmmmmrhmmmmamatam
utilizados.

e Laesm-aesEsrABLEycunPLEmnbsmmostabbddmenelmso
constructivo de la obra.

3. Elmanaiodolhmouﬂnoanmﬂeahsrmm&hobm.Elmanujudeﬁeﬁacabuiado
de acuerdo a lo analizado pudo estar entre 330 y 380 M? (metros chbicos) aproximadamente.
Cabe aclarar que este cilculo se hace mediante medicién en terrenc y es meramente
apmﬁnadoyaquemhﬁnwmaehobmmalinhiodehmismavloscik:.zlosse

knagen lomads in =ity
Inepen suminstrads por ef Ckib

4. Se debe tener en cuenta que si bien en [a obra se le dic manejo al desagile de aguas lluvias en
la parte inferior. la parte superior se sugiere se le haga alguna estructura de desagie para evitar
deslave del tefreno y colmatacién de los cajones por arcillas que ccasionarian lka retencién de
aguas, o que no es conveniente para la estabilidad de la obra en el futuro.

B e~ | TLEELAY SR

5. Deiguulmmﬂsugi&reseanmbradasplantasypasloparawitarqueépocasdehviaiw
lapanemperinrdalmmnosodwm;rpmvoqueumibnmalmhmo. Es importante recorda
que las plantas juegan un papel muy importante en la estabilidad de los taludes: ademas di
proporcionar una visual agradable al paisaje.
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6. Esirmnmgmﬁmmgumdmﬁmyaqmsemrﬁoqueabsmdela
estru::mrayenlamsmmammdeummomumminpidaelhgmse
personal no autorizado al club. En la visita realizada al drea y conversando con alguncs vecinos
manifestaron la preocupacién por personas que segun ellos estaban y aprovechando estas
dreas especificas para realizar actos impropios e indebides.

Imagen Bmads it sty

7. El valor aproximado de ka obra lo tomamos por caja construida a todo costo de la estructura
construida, este valor incluye cada uno de los items contemplados desde el replanteo hasta la
entrega final de la obra.

El valor estimado por CAJA CONSTRUIDA de gavién es de $810.000,00 (ochocientos diez
mil pesos M/Cte.). Cabe mencionar que este valor es por caja y en frente de obra se calcularon
92 cajones construidos aproximadamente. Valor aproximado y el calculo se hace de acuerdo a
ia informacitn levantada en sitio y contrastada con la informacién suministraca por el club.

Yo/ W/, §

AVID F. VELANDIA SANCHEZ
Ingeniero Civil
M.P 25202-361724 CND
Teléfono: 300 561-2027 — (1) 888-8575
Email: velandiadavid@hotmail.com
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cumplimiento de caracteristicas de la obra
ejecutando con especificaciones técnicas para
esta clase de obras, mostrando la necesidad de
realizar adecuaciones adicionales para sostener
y evitar la desestabilizacion del terreno, lo cual
conforme a la minuta contractual no esta
documentado como acuerdo de voluntades y
obligaciones de las partes.

6.8. Caso multa de Superintendencia de
Vigilancia Mobiliario y enseres. Este se
formalizo bajo el Proceso Administrativo
Sancionatorio Nro. 2437/2020/SAN, en el cual
la Superintendencia delegada para el control de
los servicios de vigilancia, emitié la Resolucion
Nro. 20232300067837 del 26 de septiembre de
2023, sancionando a CLUSUPOL con NIT
860016912-2, imponiéndole multa de 273.51
UVT, correspondiente a $11.600.000; bajo el
cargo de: El Departamento de Seguridad
CLUSUPOL, conforme a la informacion
allegada por el Grupo de Recursos Financieros,
mediante Memorando Nro. 20203200067533
del 13/07/2020, presuntamente incumpli6é con
su obligacion de enviar, reportar y/o presentar
a la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada, la informacion contable y financiera de
la vigencia 2019, antes del 30 de abril de 2020,
en la forma y condiciones previstas para cada
uno de los servicios de vigilancia y seguridad
privada en la Resolucion Nro.
20203200012647 del 20/03/2020, con lo cual
podria vulnerar lo consagrado en el articulo 105
del Decreto Ley 356 de 1994 y el numeral 7 del
articulo 24 del mismo estatuto.

16/11/2022. La Coordinacion del Grupo de
Sanciones, con radicado Nro. 2022028491,
informo a CLUSUPOL, que iniciaba el
procedimiento administrativo sancionatorio.

30/03/2023. Con Resolucion Nro.
20232300014057 la Superintendencia
delegada para el control de los servicios de
vigilancia, ordeno la apertura del proceso
administrativo sancionatorio y le formula
cargos a CLUSUPOL, el cual se notifico
mediante correo electronico registrado en el
RUES, certificado por 4/72 S.A., con la
comunicacion electrénica Nro. 1209.
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DESCARGOS. No se
CLUSUPOL.

aportaron por

12/09/2023. CLUSUPOL presenta alegatos
de conclusion. Sustentandose en constancia
expedida el 05/09/2023 consulta en linea
senalandose que la informacion financiera de
2019 se presento en el mes de julio del 2020,
encontrandose aprobada.

26/09/2023. Fallo de responsabilidad
sancionatoria. Imposicion de multa.

Recurso de apelacion. Se enuncia la legalidad
del término de presentacion de los estados
financieros al estar obrando desde e
02/04/2020 al 31/08/2020, suspendidos los
términos para las actuaciones administrativas
que adelantaba la Supervigilancia, segin las
resoluciones nimeros 20201300013787 de 2
de abril de 2020, 20201300014047 de 13 de
abril de 2020, 20201300017187 de 27 de abril
de 2020, 20201300020487 de 9 de mayo de
2020, 20201300021567 de 12 de mayo de
2020, y 20201300020487 de 25 de mayo de
2020, 20201300023727 de 1 de junio de 2020,
20201300032967 de 30 de junio de 2020,
20201300037007 de 15 de julio de 2020, y
20201300042817 de 31 de julio de 2020
suspendi6 los términos de las actuaciones
administrativas, estableci algunas excepciones
y adoptdé otras medidas por motivos de
salubridad publica y fuerza mayor con ocasion
de la pandemia del Covid-19 como medidas
transitorias.

Los Estados Financieros se presentaron el 24 de
juio de 2020.. DESCONOCE Ila
Superintendencia, la suspension de términos y
en ese sentido los sustentos del recurso de
apelacion estarian ajustados a derecho; sin
embargo...

NOTA IMPORTANTE: Conforme al articulo
105 del Decreto Ley 356 de 1994, estos
informes se presentaban antes del 30 de abril
reflejando los estados del afio anterior; aspecto
que estaba conforme a la Resoluciéon Nro.

20232200012647 del 20/03/2020, 1a cual indi-




caba que estos FEstados Financieros se
presentarian, teniendo en cuenta el articulo
tercero, con los 2 ultimos digitos del documento
de identificacion NIT. (CLUSUPOL NIT
860016912-2), sin incluir el de verificacion.

Asi, los términos para el 2020 segin
informacion del 2019, articulo tercero de la
Resolucion Nro. 20232200012647  del
20/03/2020, se debian presentar entre el 01 al
06 de abril de 2020.... SE PRESENTARON el
24/07/2020.

Luego se emiti6 la Resolucion Nro.
N0.20203200013987 del 13 de abril de 2020,
modifico el término de presentacion indicando
que se debia hacer entre el 27/04/2020 al
29/05/2020, teniendo en cuenta los 2 dltimos
digitos del NIT. Este término estaba entre el
27/04/2020 al 04/05/2020.

Posteriormente y como dultiima con la
Resolucion Nro. 20203200024597  del
02/06/2020. En su articulo primero, ampli6 el
plazo hasta el lunes 8 de junio de 2020.
Finalmente se presentaron el 08/07/2020.

Con esta tltima resolucion se manifiesta como
prueba para sefialar lo tardia de la presentacion
de los estados financieros.sin tener en cuenta
que los términos administrativos para todos los
procesos y actuaciones segtin resoluciones que
suspendieron términos estaban en suspenso
hasta el 1 de septiembre de 2020; ademas,
porque estas dos resoluciones anteriores,
desconocieron o no hicieron mencion a las
resoluciones que suspendian términos y estas
en sus contenidos no incluyeron en las
excepciones los términos de cumplimiento que
habla el articulo 105 del Decreto Ley 356 de
1994, la Resolucion Nro. 20232200012647 del
20/03/2020 'y la  Resolucion  Nro.
20203200024597 del 02/06/2020.
ENTENDIENDOSE PARA TODO CONCEPTO
QUE LOS TERMINOS  ESTABAN
SUSPENDIDOS.

También sera de valoracion el hecho que,
alegando la suspension de términos, se presen-
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taron los Estados Financieros el 08/07/2020, se
podria entender que en su momento se sabia
por CLUSUPOL que, estaban bajo el rigor de las
resoluciones que ampliaron los plazos de
presentacion de la informacion sefialada en el
articulo 105 del Decreto Ley 356 de 1994.

Y por tltimo, como se menciona en RECURSO
DE APELACION, se tiene como principio de
legalidad la posible caducidad de la acciéon en
contra de CLUSUPOL, porque si se configura el
hecho génesis de la actuacion sancionatoria,
seria desde que se presentaron los informes, el
08/07/2020 y a la fecha estando el recurso sin
resolver, se contarian términos desde el
01/09/2020 cuando se levant6 la restriccion
sanitaria y consecuencia los términos en las
actuaciones... teniendo la
SUPERINTENDENCIA DE VIGILANCIA Y
SEGURIDAD PRIVADA, hasta el 01/09/2023
para dejar en firme y ejecutoriar la sancion
impuesta tal como lo enuncia el articulo 52 del
CPACA, por haber transcurrido los tres afios sin
que dentro del mismo termino se haya emitido
decision sancionatoria definitiva y debidamente
notificada.

SI SE LLEGARE A DECIDIR EN CONTRA, la
accion siguiente perentoria seria por medio de
tutela para dejar sin efecto la decision y solicitar
la revocatoria de la sancion, ademas de eliminar
cualquier antecedente contra CLUSUPOL y se
omitan registros en bases de datos como es el
reporte en el boletin de deudores morosos;
entendiendo que con oficio del 02/12/2024, la
direccion de CLUSUPOL (Fdo. Florentino
Gandara Chavez) requirio a la
Superintendencia para que respondiera el
recurso.

Asimismo, con correo electronico de la misma
fecha, se requiri6 a Grupo Cobro Coactivo de la
SUPERINTENDENCIA se suspenda cualquier
ejecucion hasta tanto no se resuelva el recurso,
PETICION QUE fue contestada el 03/12/2024
con correo electronico senalando la abstencion
de ejercer cualquier cobro hasta que se
encuentren resueltos los recursos presentados.
Fdo. Grupo Cobro Coactivo — Superintendencia
de Vigilancia y Seguridad Privada.




Es una decision de entrega de informacion de
los estados financieros, estaba en cabeza del
representante legal de CLUSUPOL y el
contador o revisor fiscal, segtin articulo 105 del
Decreto 356 de 1994.

ESTADO ACTUAL. En espera de ser resuelto
el recurso de Apelacion.

6.9. Caso piscina olimpica - contrato
servicio renovacion filtrado del 11/12/2023 al
30/01/2024. Actuacion contratada con Juan
Esteban Montoya Ramirez, el 07/12/2023 cuyo
soporte documental una vez se puso a
disposicion de la comision de empalme se
muestra que:

Establecida la novedad informada con oficio
Nro. 025 /ADMI.CLUSUPOL - Melgar, por
parte de Rosa Melendro — administradora Sede
Melgar - Tolima; relacion6 situaciones
evidenciadas en la reparacion del motor serie
3N 15-M27478, color azul, al servicio de la
piscina olimpica, para cuyo arreglo se sustrajo
en varias oportunidades de la sede Melgar.

Que una vez instalado, SE EVIDENCIA EL
05/06/2024, sonidos caracteristicos de fallas
internas que mostraban claramente la irregular
reparacion y ausencia de interventoria para
verificar calidades de los elementos vy
componentes internos instalados o maniobras
de  reparacion; SIENDO  INCLUSO,
evidenciadas las regulares reparaciones e
instalacion de componentes fuera de calidad y
no disefiados para el servicio que prestaba el
motor, por parte del sefior piscinero al servicio
del club, Jorge Pazcagaza.

Con oficio No. 0844 DIREC — CLUSUPOL, del
06/02/2025, el director de CLUSUPOL,
presenta reclamacion a SEGUROS DEL
ESTADO S.A., para hacer efectiva la pdliza No.
11-44-101214208 por incumplimiento del
contrato y calidad del servicio, segiin obligacion
surgida el 12/09/2023 cuando se firmo6
contrato con Juan Montoya (FECHA QUE NO
CORRESPONDE echa de firma segtiin

la minuta el 12/12/2023.

= =

Se evidencia como irregular la circunstancia de
haber cancelado el dinero faltante como
obligacion  contractual  sin  establecer
técnicamente las condiciones de reparacion del
motor de la piscina, lo cual no se verifico o asi se
sustrae de la informaci6on suscrita en la
reclamacion, afirmandose que se cancelaria una
vez se sometiera a prueba el motor, pasados

diez (10) dias.

Sin embargo, no hay evidencia que durante diez
(10) dias se haya hecho pruebas para verificar
las calidades de la obra contratada y asi se pudo
corroborar ya que por la direccion de
CLUSUPOL se cancel6 en su totalidad este
contrato y para el 20/01/2025 se observa por
labores propias del oficio del sefior piscinero
Jorge Pascagaza, que componentes internos
instalados en el sistema de filtrado no cumplian
las  caracteristicas  técnicas para su
funcionamiento correcto obligando a dejar
perder cantidades de agua que va a parar al
alcantarillado y aplicar mayores cantidades de
quimicos para el tratamiento del agua entrante,
lo cual genera sobrecostos para CLUSUPOL.

Situaciones que motivaron presentar la
reclamacion, sustentando y suscribiendo que la
poliza de cumplimiento tiene vigencia hasta el
30 de enero del 2027, al haberse suscrito el
13/12/2023 y la generacion de incumplimiento
del contrato, al estar asegurado: 1)
cumplimiento del contrato; II) pago de los
salarios y  prestaciones legales e
indemnizaciones labores; y III) la calidad del
Servicio.

ES EVIDENTE con los documentos soporte de
analisis y puestos a disposicion, que previo a la
suscripcion de este contrato y como se observa
repetidamente en los demés que se han
celebrado y generaron situaciones irregulares,
no hay estudios previos, analisis de mercado, y
condiciones reales de los alcances del interés en
desarrollar  reparaciones, mantenimientos,
adquisiciones suscribir conocimientos
profesionales, teniendo como objetivo establece




la oportunidad, conveniencia técnica, juridica y
financiera de la obra a contratar; mostrando
ausencia de ejercicio de funciones por parte del
asesor juridico de CLUSUPOL y la posible
desatencion de funciones por parte del director
CLUSUPOL vy el supervisor contratado, lo que
ha generado pérdidas significativas en recursos,
dinero y bajo la continua necesidad de rehacer
lo ya pagado con contratos irregularmente
disefiados; aspectos que consideramos deben
ser valorados por los 6rganos de control y en el
seno de la Junta Directiva.

ESTADO ACTUAL. En espera de respuesta
por aseguradora.

6.10. Contrato Asesor Juridico Rodrigo
Tovar Alarcon por Prestacion de
servicios profesionales del 07/11/2024
al 06/05/2025. Es necesario una vez puesto a
disposicion de la comisiébn de empalme el
documento soporte, se puede evidenciar en el
mismo, que las funciones asignadas son en
algunos eventos superficiales, las cuales no
comportan o guardan criterios de valoracion
cualitativa y cuantitativa en la manera como
debia desarrollar sus funciones; ademas de
senalar que, al ser un modelo o minuta, tiene y
muestra evidentes irregularidad en su escritura
que deja asi frases inconclusas o acciones
inconclusas para mostrar las debidas
obligaciones que tiene quien ejerce como asesor
juridico de CLUSUPOL que repercute en sus
manifestaciones contractuales y ejercicio
profesional.

Asimismo, no se muestra con que periodicidad
debe rendir informes de cumplimiento a sus
funciones respecto de las tareas asignadas por
los organos de administracion, las funciones
propiamente determinadas en estatutos,
acuerdos de junta directiva, minuta contractual
y deberes profesionales de actuacion en las
acciones judiciales o administrativas que como
se viene mostrando, muestra falencias con la
suficiente fuerza para causar dafnos economicos
a CLUSUPOL.

Igualmente, conforme a los términos
contractuales es necesario en Junta Directiva-
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valorar que el contrato de referencia finaliz6 por
vencimiento del término pactado y en
consecuencia toda accibn que realice el
excontratista no corresponde a actos de
representacion de CLUSUPOL sino a
disposiciones personales o particulares que no
pueden ni obligan a CLUSUPOL con sus
actuaciones.

6.11. Contrato Director del 02/07/2024
al 01/01/2025. Formalizado para el periodo
02/07/2024 al 01/01/2025, €l cual, bajo un
OTROSI, se prorrogd por el término de un (1)
ano, entre el 02/01/2025 al 01/01/2026,
firmado por el empleado Florentino Enrique
Gandara Chavez, como director CLUSUPOL y
el sefior SV(RA) Manuel Esteban Miranda
Agamez, en su calidad de presidente de la Junta
Directiva CLUSUPOL.

Frente a este contrato es necesario considerar
en Junta directiva, los alcances de decision que
tenia el presidente de la Junta Directiva
anterior, quien bajo disposicion unitaria y
desconociendo el acuerdo de los dignatarios de
la Junta Directiva, suscritos en acta
correspondiente, decidio de manera unilateral
suscribir un contrato (OTROSI), aspecto del
cual se debe valorar el traslado al 6rgano de
control para que asuma las investigaciones
respectivas de este caso y todos los eventos
suscritos en la presente acta o informe de
empalme.

Igualmente, es necesario que tesoreria
CLUSUPOL reporte mes a mes desde enero a la
fecha, los haberes, salario y demas
emolumentos que se han cancelado al senor
Florentino Enrique Gandara Chavez, director
de CLUSUPOL, para determinar cual ha sido su
variable de retribucion al trabajo y labor
realizada de acuerdo a las funciones que tiene
en el contrato laboral (su salario, primas,
viaticos, gastos de representacion, y demas)
atendiendo las clausulas contractuales, su labor
contratada cuyo &ambito es de direccion,
confianza o manejo, las prohibiciones de pago
de horas extras y todos aquellos aspectos
irregulares que muestran la toma de decisiones-




como directivo y representare legal y demas
actuaciones posiblemente omisivas y evasivas
de control y supervision en el cumplimiento de
obligaciones en cada una de las areas y
consideraciones de orden, administrativo, legal,
judicial y de ejercicio ante el objeto de
CLUSUPOL en cada una de las sedes del
mismo, incluso, del ambito central de
administracion.

Es necesario que de manera consensuada se
asuma la vocacion de la Junta Directiva 2025 —
2028, de valorar la continuidad de ciertos
acuerdos anteriormente enunciados y tratados
relativos a pagos por gastos de representacion,
usos bajo albedrio de instalaciones del club en
cada una de sus sedes, cumplimiento de
funciones fuera de la sede principal,
cumplimiento de funciones en lugar diverso a la
sede principal (valor si es necesario asumir
contratos laborales o se puede reemplazar
ciertas tareas bajo acuerdos de trabajos
ocasionales o periodicamente establecidos para
mantenimientos preventivos o correctivos y
demas).

Se enuncia en su contenido causales de
terminacion sujetas al REGLAMENTO
INTERNO DEL TRABAJO, documento del
cual, habiéndose hecho el requerimiento previo,
no fue puesto a disposicion por el senor director
de CLUSUPOL, el senior SC (RA) Florentino
Enrique Gandara Chavez, criterio de conducta
que posiblemente afecta el ejercicio ordinario
de sus obligaciones contractuales y deberes
para con CLUSUPOL segin estatutos y
directrices de la Junta Directiva.

La minuta que es ley para las partes, asume
contradicciones normativas en la senalizacion
legal del tiempo a laborar, entre 41, 42, y 46
horas de trabajo semanal con sefialamiento
directo de ser contratado para labores de
direccibn, confianza y manejo, siendo
posiblemente corresponsable del acto de decidir
y adoptar pautas de trabajo, quien ejerce o
ejercia las funciones de asesoria juridica de los
organos de administracion, segiin su contrato
de trabajo Y FUNCIONES a desempenar; asi -
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como clausulas indeterminadas y sujetas a
inseguridad de lo convenido como ley para las
partes (clausula vigésima cuarta), las cuales no
son claras, determinadas, sujetas a valoracion
de legalidad y menos se relacionan para que
hagan parte del mismo.

Y respecto del OTROSI, fechado 01/01/2025,
se debe considerar por la junta directiva en su
integralidad, los alcances extralimitados de
decision frente a la reunion extraordinaria Nro.
13 y acta de la misma (Junta Directiva) fechada
24 de junio de 2024, las atribuciones
concedidas al presidente de la Junta directiva y
las posteriores decisiones y acuerdos asumidos
como directivos en reuniones ordinarias de
junta directiva hasta el dia en que se prorrogo el
senalado contrato con las atribuciones o
autorizaciones dadas o no para quienes
firmaron el seialado contrato, segiin el estatuto
de CLUSUPOL.

6.12. Contrato Tobogan del 280225
celebrado con Leonel Alfonso Rincon
Ordoiiez, del 28/02/25 al 30/04/2025.
Se tuvo como objeto del mismo (...) de manera
independiente,  sin  subordinacion o
dependencia, utilizando sus propios medios,
elementos de trabajo, personal a cargo, prestara
servicios para llevar las actividades (...)
mantenimiento y modificacion del tobogan,
ubicado en la piscina olimpica del centro
vacacional del Club de Suboficiales de la Policia
Nacional — CLUSUPOL.

El 18/03/2025, el sefior director CLUSUPOL
y €l contratista Leonel Alfonso Rincon Ordofiez,
firman OTROSI, para reconocer obligaciones
econdmicas por modificaciones en el trazado
inicial de mantenimiento para el tobogéan de la
piscina.

El 30/04/2025, se firm6 por parte del
administrador de la sede Melgar, en su calidad
de supervisor del contrato, y el contratista, acta
de entrega y recibo a satisfaccion de las
obligaciones contraidas en la minuta
contractual.




ESTADO ACTUAL. Finalizado el objeto
contractual y valorado el informe final por parte
del administrador sede Melgar, para
formalizarse como un hecho ya fenecido y sin
observaciones que realizarse para que obre
como cumplido, y a pesar de que “el proceso se
inici6 con dudas desde lo mas seguro por no
tener una politica clara en este tipo de
contratacion, se estableci6 que era una
contratacion de obra o mantenimiento y se
pactd en su objeto como un contrato de
prestacion de servicio, efectivamente se generd
inconformidades con la liquidacion en el
concepto tributario. Es un hecho cumplido de
todas maneras se debe culminar, para que a
futuro no se presenten problemas con el
contratista.

6.13. Informe Coordinacion Talento
Humano CLUSUPOL del 23/04/2025.
Conforme al requerimiento previamente
realizado a la Junta Directiva saliente, la
informacién solicitada (Relacion del personal
de planta, por honorarios y temporales, con los
siguientes datos. Nombres apellidos completos,
numero de identificacion, cargo, salario
devengado, fecha de inicio y terminacion del
contrato, estado actual de la situacidon
contractual, incapacidades con las ultimas
anotaciones), no fue presentada.

Se accede a informacion de funcionarios activos
y cesantes de las sedes de CLUSUPOL, gastos
en ndémina, con prestaciones, seguridad social,
parafiscales, dotacion y examenes médicos para
la vigencia 2024 y en algunos eventos a marzo
2025; lo cual es necesario que, a fecha actual, se
presente informe detallado conforme se solicit6
y no como se considere presentar, so pena de
incurrir en actos contrarios a las normas de
naturaleza funcional y de control interno.

Esto permite hacer una valoracion persona a
persona de la utilidad que le brinda a
CLUSUPOL sus actuaciones o el gasto
superfluo en el que puede estar incurriendo el
club por servicios que no brindan aporte
profesional, laboral o benéficos a CLUSUPOL,
generando detrimento global por los recursos
destinados a némina.
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7°. OBSERVACIONES GENERALES
EVIDENCIADAS.

77.1. Con relacion al manejo, mantenimiento y
cuidado de la parte HOTELERA, para todas las
sedes, y especialmente la sede Melgar, se
observa y establece la necesidad que, al interior
de la Junta Directiva, llegue informe detallado
una a una de las habitaciones de cada bloque y
zonas comunes con anexo de fotografias de
plano, de fijacion y especificas, mostrando las
condiciones actuales de bienestar y servicio,
fijando fecha para su presentacion y a la vez
verificar novedades como:

La torre A del espacio denominado
“BOSQUES” se encuentran fuera de servicio
por mantenimiento.

e Cuatro (4) habitaciones de la torre B del
mismo “Bosque” se encuentran fuera de
servicio por mantenimiento.

e Las cabanas 601B — 602B — 609B- SIGUE
LISTA... estan FUERA DE SERVICIO POR
MANTENIMIENTO (se anexa la relacion).

e En el espacio denominado “vacacional”
existen habitaciones que estan pronto a
quedar fuera de servicio por falta de
mantenimiento.

e En el espacio denominado “Las Palmas”,
las habitaciones 206-306 y todo el 4 (cuarto
piso se encuentra fuera de servicio por
mantenimiento.

Se deja constancia que estas novedades y otras
que a observacion directa en la sede Melgar, no
fueron manifestadas ni en la Asamblea General
ni en el empalme entre juntas directivas saliente
y entrante.

7.2. A pesar de haber solicitado con
anterioridad, documentos para su verificacion,
presentado ruta de empalme para entrega de
soportes documentales, NO se entregaron los
siguientes documentos:

e Politicas de procesos contables.




Manuales de procesos y procedimientos.

Reglamento Interno de Trabajo, del cual,
de manera no clara, se suscribe como
documento que puede resolver situaciones
de obligaciones laborales en cada una de las
minutas puestas a disposicion.

Relacion de  documentos  soporte
(escrituras, registros de instrumentos
publicos, pago de impuestos, facturas y
demas), de los bienes inmuebles y activos
fijos a nivel nacional.

Relacion del personal de planta, por
honorarios y temporales, con los siguientes
datos. Nombres apellidos completos,
nimero de identificacion, cargo, salario
devengado, fecha de inicio y terminacion
del contrato, estado actual de la situaciéon
contractual, incapacidades con las tltimas
anotaciones

Relacion pormenorizada de los contratos
de arrendamiento, obras y prestacion de
servicios, indicando fecha de inicio,
terminacion, valores y objeto, anexando en
cada caso las minutas contractuales.

Ultimo estudio de tiempos y movimientos
(cargas laborales).

Relacion de procesos juridicos en curso que
se lleven contra CLUSUPOL vy los iniciados
con copias de las actuaciones respecto de
obligaciones contractuales en situaciones
contenciosas y de las acciones contractuales
iniciadas.. De no haberse iniciado,
concepto justificado.

Procesos del Departamento de Seguridad
sede Melgar, cursos de actualizacion,
SEGUROS, ARMAS, MONITOREOQ,
CONTRATOS, SGSSS, SGST, etc.

En el restaurante de Melgar, las
certificaciones de manipulacion de
alimentos.

A

7.3. Es necesario considerar al interior de la
Junta Directiva, las condiciones de
administracion, uso y finalidades del
componente “circuito cerrado de camaras”,
debido a observaciones realizadas por
interesados afines al club, para senalarse y
formalizarse su uso publico o privado, debido a
que por informacion del senor director, el
sistema de grabacibn es manejado por la
Ingeniera de sistemas, siendo la tGnica persona
facultada para revisar los videos.

Actuacion que permitira absolver interrogantes
frente a posible acceso de personas ajenas a las
autorizadas, mediante el uso de celulares y
dejar sentado las obligaciones contractuales y
funcionales para su uso, administracién, acceso
y soporte.

7.4. En atencion al manejo del efectivo,
tesoreria, caja menor, se evidencias falencias de
informacion y conforme a ello se tienen
observaciones, asi:

» No fue clara la presentacion del informe de
gastos, pagos y demas salidas por lo que no
se observa los comprobantes a la maxima
desagregacion.

e La caja menor de la Administracion es
manejada por la secretaria del director, la
cual no tiene politicas de administracion, ni
reglamento de manejo y legalizacion; NO
siendo claro cudles son los gastos que se
deben hacer por caja menor, llegando a
generarse posible conflicto de intereses que
originen o configuren posibles detrimentos
al patrimonio de CLUSUPOL.

 Los gastos de representacion, se establecen
en una entidad, precisamente para
representar a la empresa en gestiones que
generen posible disminucion en costos o
beneficios, relaciones putblicas de un
director o gerente. Tema frente al cual, la
Sala Laboral de la Corte Suprema de
Justicia, en Sentencia 5771 del 1 de febrero




de 2011, con ponencia del magistrado Gustavo
José Gnecco, define los gastos de
representacion en los siguientes términos:

«Sin duda, los gastos de representacion estan
destinados a permitir que se represente a la
empresa ante clientes, proveedores o ante el
publico. Atanen, por lo general, a las relaciones
publicas y persiguen un beneficio comercial,
empresarial, o de imagen del empleador, hacia
el futuro. De tal suerte que su proposito no es el
de enriquecer el patrimonio del trabajador,
pues éste no puede disponer de ellos a su libre
talante, como que debe utilizarlos
exclusivamente en labores relacionadas con el
protocolo comerciall o en actividades
relacionadas con promociones u operaciones de
venta, cuéles serian, por ejemplo, las
invitaciones que haga a un posible cliente a una
cena, y con ello afianzar un negocio, cerrar una
venta o concertar un servicio.

A no dudarlo, los gastos de representacion se
entregan a trabajadores que actian en nombre
del empleador ante sus clientes o usuarios y, en
general, ante las personas e instituciones de
toda indole que tienen vinculos con aquél,
trabajadores que, en consecuencia, son su
imagen ante el publico, por lo que resulta obvio
que requieren de cierta disponibilidad
economica que les permita sufragar algunos
gastos que se generan con ocasion de las tareas
laborales que ejecutan, y que, en apariencia y
so6lo en apariencia, tienen tinte personal.»

7.5. Por lo tanto, son pagos que el trabajador
debe hacer, no para su beneficio, sino para el
beneficio del empleador y en su representacion,
y que el empleador le reconoce bajo el nombre
de gastos de representacion. Situacion que
como se menciono en apartes anteriores, debe
ser de valoracion al interior de la Junta
Directiva, para considerar que estas decisiones
suscritas en acuerdos de Junta Directiva, deben
QUITARSE del presupuesto ese gasto, no es
justificado, el director debe justificar los pagos
por concepto de gastos de representacion o en

su efecto reintegrarlos; asi como revocar los
acuerdos que suscriban  gastos de
representacion para los funcionarios de
CLUSUPOL.

7.6. Es necesario que se considere la solicitud
de una auditoria a las dos cuentas: I) Caja
Menor de las sedes Bogota y Melgar y II) gastos
de representacion.

7.7. Igualmente se hace necesario tener
conocimiento de los cardes y/o informacion
detallada de los asociados, como de Reserva
Activa y Servicio Activo, (NOMBRES
COMPLETOS, TELEFONOS, EDAD, ARAIGO
entre otros) que al momento posee
CLUSUPOL, ello con el fin de poder tener
informacion y empezar a hacer trabajo de
campo y aumentar la base de asociados, y
actividades para los mismos.

7.8. Caja menor sede Bogota: Observamos que
el valor del fondo fijo de la caja menor de la sede
Bogota por $ 4.000.000, es un valor muy alto,
teniendo en cuenta que ya no se sufragan los
gastos del restaurante sede Bogota.

Por lo cual se sugiere que se disminuya a
$2.000.000 y solo sea utilizado en los gastos
menores de caracter urgente como es el objeto
de su destinacion. Por lo cual los elementos de
aseo, de papeleria y cafeteria de la sede, se debe
programar su adquisiciéon para 3 o 6 meses por
compra directa a proveedor.

La caja menor debe ser legalizada una vez
ejecutado el 70% para que asi la direccion
pueda siempre contar con dinero en caja. Es
importante que los gastos de la caja menor
cumplan el objetivo del gasto y que exista
austeridad en los gastos.

Nota final: Todas las observaciones realizadas
y motivacion de cambio, adecuacion,
reestructuracion, redefinicion de funciones y en
fin, el ejercicio de actividades o tareas
especificas conforme al estatuto de CLUSUPOL




y los debidos acuerdos de Junta Directiva,
corresponden para muchos casos con las
manifestaciones realizadas por los asociados
participantes de la Asamblea General realizada
en la sede Melgar (Tolima) los dias 14 y 15 de
marzo de 2025; siendo importante que con las
debidas atribuciones y competencias se
promueva el ejercicio y cumplimiento de los
procesos estratégicos para avanzar en bien del
desarrollo social del club, atender las
proposiciones realizadas en asamblea y adoptar
el conocimiento detallado y ordenado de todos
los ambitos de administracion de CLUSUPOL,;
cerrando algunos casos y de ser necesario
empezar otros de cero, para asi incluso, ir
formalizando por la secretaria un estandar de
informe de presentacion ejecutivo a la
Asamblea General de Delegados, adoptandola
en el mapa de procesos.

VISITAS A LAS SEDES CLUSUPOL

Se realizaron visitas de acompafiamiento y
control a todas las sedes de CLUSUPOL y se
realizaron reuniones con los asociados.

ACTIVIDADES DE BIENESTAR Y
RECREACION

La Junta Directiva de CLUSUPOL se complace
en informar que ha participado activamente en
la celebracion de diversas actividades de
bienestar y recreacion para los asociados de la
entidad, con el objetivo de fortalecer los lazos de
unién y compafierismo entre los asociados de
CLUSUPOL.

Entre las actividades destacadas se encuentran:
Dia de la Madre: Se hizo acompanamiento

en la sede de Melgar, en esta importante
celebracion para las madres, esposas o

compaiieras permanentes e hijas de nuestros
asociados que cumplen en la tierra la labor tan
importante de ser madres; igual se rindi6 un
sentido homenaje a las madres que no se
encuentran en este plano terrenal.

En la celebracion del Sexagésimo Octavo
Aniversario de fundacion de CLUSUPOL, se
realizaron actividades de integracion en varias
ciudades, Cicuta — Norte de Santander; Calarca
— Quindio; Villavicencio — Meta; Bucaramanga
— Santander; Barranquilla — Atlantico; Neiva —
Huila; Pasto — Narifio; Medellin — Antioquia;
Quibdo6 - Choco, Pereira - Risaralda; Popayan-
Cauca, con el objetivo de conmemorar la
fundacion de la entidad y fortalecer los lazos de
union entre los asociados.

En la sede Vacacional Melgar se realizaron
actividades de integracion, campeonato
relampago de fiitbol, campeonato relampago de
tejo y mini tejo, fiesta de integracion.

Campeonato Copa Navidad: Se organizo
un campeonato deportivo con la participacion
de equipos de diferentes ciudades, con el fin de
promover la recreacion y el deporte entre los
asociados y sus familias, esta actividad fue
iniciativa de la junta directiva y se designd al
sefior Sargento Mayor (RP) Omar Amaya
Arciniegas para liderarlo.

La Junta Directiva expresa su satisfaccion por
haber contribuido a la realizacion de estas
actividades y agradece a todos los asociados que
participaron  activamente.  Reitera  su
compromiso de seguir impulsando programas e
iniciativas que fortalezcan el bienestar, la
recreacion, la union y el compafierismo entre
los miembros de CLUSUPOL.

OTRAS FUNCIONES DE IA JUNTA
DIRECTIVA

Teniendo en cuenta la facultad conferida en el
articulo 34 y el articulo 35 del estatuto vigente
de CLUSUPOL, se expidieron acuerdos y
reglamentos para la buena marcha de la
entidad.

NUEVO ACUERDO PARA DEROGAR
UNO ANTERIOR



https://www.google.com/search?q=nuevo+acuerdo+para+derogar+uno+anterior&oq=SE+PUEDE+ESCRIBIR+ACUERDO+DEROGANDO+ACUERDO&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIJCAEQIRgKGKABMgkIAhAhGAoYoAHSAQoxNzI3N2owajE1qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfDd7-eLyy6JDeDv9nlfwDlVvhWh4LYysGRoSG5Nm07ZHqUqrZxvvBF3OI6ABumgQPmQcnvm7i51wSPm6ui0Kmp_-3UkdaAgpYnNi24VhVlp_tTfXIEXIjyPNz4o2W0siDQ&csui=3&ved=2ahUKEwia3ZWQhoyTAxWKgoQIHQiJKawQgK4QegQIARAB
https://www.google.com/search?q=nuevo+acuerdo+para+derogar+uno+anterior&oq=SE+PUEDE+ESCRIBIR+ACUERDO+DEROGANDO+ACUERDO&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIJCAEQIRgKGKABMgkIAhAhGAoYoAHSAQoxNzI3N2owajE1qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfDd7-eLyy6JDeDv9nlfwDlVvhWh4LYysGRoSG5Nm07ZHqUqrZxvvBF3OI6ABumgQPmQcnvm7i51wSPm6ui0Kmp_-3UkdaAgpYnNi24VhVlp_tTfXIEXIjyPNz4o2W0siDQ&csui=3&ved=2ahUKEwia3ZWQhoyTAxWKgoQIHQiJKawQgK4QegQIARAB

Se dejo sin efecto el acuerdo No. 006 por el cual
se revoca el acuerdo No. 005 del 29 de marzo de
2025 en el cual reglamentaban un
reconocimiento para los Exintegrantes de Junta
Directiva y Comité de Control Interno del Club
de Suboficiales, Nivel Ejecutivo y Patrulleros de
Policia — CLUSUPOL que establecia que una
vez finalizado el periodo de los miembros de
Junta Directiva y Control Interno, se les
otorgara un incentivo consistente en concurrir
dentro del ano siguiente a las instalaciones de
las sedes Vacacionales de CLUSUPOL, con
derecho tmica y exclusivamente al alojamiento
de una unidad habitacional disponible, sin
comprender en este el servicio de alimentacion
y consumo.

ACUERDO NO. 006 DE FECHA 31 DE
MAYO DE 2025 POR EL CUAL SE
REVOCA EL ACUERDO NO. 005 DEL 29
DE MARZO 2025, EN EL ARTICULO 3.

En el cual se establecia el reconocimiento al
trabajador una bonificacién no constitutiva de
salario como gastos de representacion, para
todos los funcionarios de CLUSUPOL, teniendo
en cuenta que este reconocimiento; en el
mismo, se establece que los gastos de
representacion, se establecen en una entidad,
precisamente para representar a la empresa en
gestiones que generen posible disminucion en
costos o beneficios, relaciones publicas de un
director o gerente y se entregan a trabajadores
que actiian en nombre del empleador ante sus
clientes o usuarios y, en general, ante las
personas e instituciones de toda indole que
tienen vinculos con aquél, trabajadores que, en
consecuencia, son su imagen ante el publico,
por lo que resulta obvio que requieren de cierta
disponibilidad econ6mica que les permita.

Los cuales estan destinados a permitir que se
represente a la empresa ante clientes,
proveedores o ante el publico y deben ser
utilizarlos  exclusivamente en  labores

relacionadas al protocolo comercial o en activi-

dades relacionadas con promociones u
operaciones de venta, cuales serian, por
ejemplo, las invitaciones que haga a un posible
cliente a una cena, y con ello afianzar un
negocio, cerrar una venta o concertar un
Servicio.

ACUERDO POR EL CUAL SE CREA,
DEFINE Y EXPIDE EL REGLAMENTO
PARA ELECCION Y CONFORMACION
DEL “COMITE DE APOYO REGIONAL
DEL VALLE DEL CAUCA”, Y SE
ESTABLECEN SUS ACTIVIDADES EN
BENEFICIO DE CLUSUPOL

El Comité de apoyo regional del Valle del Cauca,
cuyo proposito es el de apoyar la gestion
general, en coordinacion con la Junta Directiva
y el director de CLUSUPOL, segiin el objeto
social distinguido en el estatuto de CLUSUPOL,
apegandose a sus principios y los senalados en
la normatividad vigente para las entidades sin
animo de lucro; asi como, en las normas que los
complementen y en general a las decisiones
adoptadas por la Asamblea General de
Delegados y Junta Directiva, transmitidos a
través de la direccion del club.

El objetivo principal de la creacion de este
Comité de Apoyo, fue la de realizar Actividades
de apoyo a CLUSUPOL, tales como:

a) Hacer la promocion entre los asociados
inscritos en la region o jurisdiccion del Valle del
Cauca, previamente definidos por su lugar de
residencia y deméas asociados, sobre los
servicios que presta el centro vacacional de
CLUSUPOL con sede en Cali (Valle del Cauca).

b) Informar e impulsar las actividades que
organiza en general CLUSUPOL.

¢) Proponer la participacion de asociados de la
region o jurisdiccion del departamento del Valle
del Cauca, en eventos culturales o deportivos,
sociales y de compensacion familiar.




d) Controlar los gastos administrativos.

e) Vigilar que los procesos y procedimientos
que realiza el administrador o encargado de la
sede del centro vacacional sean acordes a las
normas de administracion y reglas de negocios.

f) Programar actividades sociales con los
asociados y sus familias.

g) Realizar reuniones con la participacion de los
asociados con el fin de desarrollar procesos de
capacitacion y emprendimiento segin las
necesidades de la region, informando en forma
integral a la Junta Directiva de las actividades
realizadas, por intermedio de la direccion de
CLUSUPOL.

h) Proponer a los administradores de la sede
del centro vacacional, en terna enviada al
director para ser seleccionado por la Junta
Directiva y contratado por el nivel central,
debiendo cumplir los requisitos estipulados en
el estatuto y bajo el principio igualitario para
todas las sedes de CLUSUPOL.

i) Realizar controles permanentes a los
procesos administrativos de la sede, con el
objetivo de analizar su funcionamiento,
informando las novedades que se puedan
presentar por este concepto a la direccion y
Junta Directiva de CLUSUPOL.

J) Mantener comunicacién permanente con los
asociados.

k) Realizar los proyectos de presupuesto de
ingresos y gastos para la vigencia,
presentandolos a la direccion de CLUSUPOL,
en el mes de noviembre de cada vigencia.

1) Realizar los proyectos de planes de
mantenimiento, mejoramiento y necesidades
de la sede del centro vacacional, en los cinco (5)
primeros dias del mes de noviembre a la
direccion de CLUSUPOL para la vigencia
siguiente.

m) Verificar que todos los resultados por ventas
de servicios y actividades en general sean
consignados a la cuenta  bancaria
correspondiente de la  sede, cuya
administracion le corresponde al nivel central.

n) Responder las PQRS en primera instancia
que presenten los asociados y terceros.

Actividades que no se han podido realizar al no
encontrar apoyo dentro de los asociados de esta
region.

PAGO FONDEPONAL

En el mes de agosto qued6 a paz y salvo la
deuda que se venia cancelando a Fondeponal.

Atendiendo el mandato de Asamblea a partir
del mes de septiembre se inici6 el ahorro de
veinticinco millones de pesos ($25.000.000)
mensuales, a partir del mes de septiembre de
2025, los cuales se utilizaron en
mantenimiento, adquisicion de lenceria y
elementos eléctricos necesarios en las sedes.

DOTACION EMPLEADOS
A la fecha se estd dando cumplimiento a la
dotacion de los empleados.

PANELES SOLARES

En atencion a la reunion llevada a cabo el dia
veintiséis (26) de noviembre de dos mil
veinticinco (2025), en las instalaciones del Club
De Suboficiales, Nivel Ejecutivo y Patrulleros de
Policia - CLUSUPOL en Bogot4, entre el senor
Ivan Dario Estrada Representante Legal EDN
Colombia S.A.S. E.S.P.,, Anatolio Sanabria
Romero Director Encargado CLUSUPOL, el Dr.
Pedro Serafin Cuevas Roncon Presidente de
Control Interno CLUSUPOL y el Dr. Omar
Antonio Siez Arrieta Asesor Juridico
CLUSUPOL, con el fin de definir asuntos de los
contratos a saber:




No. OM-2122021A-4 del 09-09-2022 “oferta
mercantil Autogeneracion de pequenas Escala”,
aceptada por CLUSUPOL el 14 de septiembre
de 2022; No. OM2132021A-4 de fecha 14-09-
2022 “oferta mercantil de Servicio para
Prestacion  Indirecta @ de  Alumbrado
Inteligente”, aceptada por CLUSUPOL el 14 de
septiembre de 2022 y No. OM-2212021A-4 del
14-09-2022 “oferta mercantil de Servicio de
Control Automatico del Factor de Potencia”
aceptada por CLUSUPOL el 07 de septiembre
de 2022, pero como quiera que hasta 26 de
noviembre de 2025, cuando se desarrollb la
reunion con esa entidad y definida por la Junta
Directiva el dia 31 de octubre de 2025, pero
ninguno de los contratos de oferta mercantil
han entrado a funcionar y en CLUSUPOL no
habido ahorro de energia prometido con la
Generacion de Energia Fotovoltaica o paneles
solares del sistema instalado en la sede
CLUSUPOL de Melgar Tolima, contrario sensu,
hoy se estd pagando una factura por valor
$44.447743 y alumbrado publico por valor
$2.079190, con cobro de energia activa =
27415 unidades consumidas = 3.88 + 53.3
+193.04 + 35.51 +29.97 valor final = 612.7 y
energia reactiva = 26.573389.94 valor unidad =
642.199.

Cabe resaltar que en reunion celebrada el dia 25
de noviembre de 2022, con funcionarios de
CLUSUPOL entre ellos MARTHA LUCIA
ROMERO como Director y Representante
Legal, Control Interno y Revisoria Fiscal y usted
sefior IVAN DARIO RAMIREZ ESTRADA en
calidad de Representante Legal EDN Colombia
S.AS. E.S.P, donde fueron aprobadas la
ingenieria del sistema de generacion,
cronograma de ejecucion, 4reas de
almacenamiento y trabajo, disponibilidad de
servicios publicos a usar, requisitos para ingreso
de personal a las instalaciones de CLUSUPOL,
dias y horas laborales y otros aspectos, donde
acuerdan las siguientes fechas del cronograma,
asi:

“...)
2.1. Instalacion de estructura: 23-12-2022

2.2. Instalacion de la ducteria sobre cubierta:
12-01-2023

2.3. Instalacion de la ducteria subterranea: 13-
01-2023

2.4. 1legada de paneles al sitio: 09-01-2023
2.5. Instalacion de paneles: 24-01-2023

2.6. Instalacién de cableado: 27-01-2023

2.7. instalacién de subestacion: 23-01-2023
2.8. Instalacion del tablero de transferencia:
29-01-2023

2.9. Interconexion tablero — subestacion —
planta: 30-01-2023

2.10. Visita de inspeccion RETIE: 07-02-2023
2.11. Tramites ante el operador de red: 15-01-

2023
2.12. Pruebas y entrega: 17-02-2023,
(incumplimiento).

De igual forma, el dia 13 de enero de 2023 el
senor JOSE EUFRACIO CARDENAS
PALACIOS director y Representante Legal de
CLUSUPOL, le envi6 a través de correo
electronico de la misma fecha el oficio No. 010
DIREC — CLUSUPOL, por incumplimiento al
cronograma anteriormente descrito, frente a los
contratos No. OM-2122021A-4 del 09-09-
2022 “oferta mercantil Autogeneracion de
pequenias Escala”, aceptada por CLUSUPOL el
14 de septiembre de 2022; No. OM-2132021A-
4 de fecha 14-09-2022 “oferta mercantil de
Servicio para Prestacion Indirecta de
Alumbrado  Inteligente”, aceptada por
CLUSUPOL el 14 de septiembre de 2022 y No.
OM-2212021A-4 del 14-09-2022 “oferta
mercantil de Servicio de Control Automatico del
Factor de Potencia” aceptada por CLUSUPOL
el 07 de septiembre de 2022, sin que a la fecha
27 de noviembre de 2025 atin se cumplan los
mismos.

Aunque haya brindado respuesta al radicado
No. 98735432 del 13-01-2023 el dia 16 de
enero de 2023 frente a los contratos de oferta
mercantil No. OM-2122021A-4 del 09-09-2022
“Autogeneracion de pequeiias Escala”; No. OM-
2132021A-4 de fecha 14-09-2022 “Servicio
para Prestacion Indirecta de Alumbrado
Inteligente” y No. OM-2212021A-4 del 14-09-




2022 “Servicio de Control Automatico del
Factor de Potencia”, donde reporta los avances,
asi:

==
e PRY OM-2122021A-4 +33d (delayed)
ejecucion 29.5%

e PRY OM-2132021A-4 (on shedule)
ejecucion 79.8%
e PRY OM-2212021A-4 (no iniciado)

ejecucion 0.0%”

Donde propone modificacion al cronograma de
actividades de la obra fecha operacional 25- 03-
2023 y fecha estimada de entrega 24-05-2023 y
del tltimo contrato fecha estimada de inicio 29-
06-2023, (incumplimiento).

También en la carpeta de los contratos de
ofertas mercantil con la empresa EDN
Colombia, obra oficio de fecha 26 de enero de
2023, donde usted sefior IVAN DARIO
RAMIREZ ESTRADA en calidad de
Representante Legal EDN Colombia S.A.S.
E.S.P, solicita autorizacion de adecuacion de
espacios y estadia del personal que realizaria la
obra en la Sede CLUSUPOL Melgar y anexa
listado.

Acta de fecha 23-01-2023, autorizacion de
visita técnica por personal de la aseguradora
SURA del 24 de enero de 2023 al 29 de enero
de 2023.

Obra correo de fecha 18 de febrero de 2023
allegando oficio de fecha 15-02-2023 y correo
de fecha 02 de marzo de 2023 allegando carta
de fecha 02-03-2023, suscrito por el senor
Manuel Andrés Herrera Parra Representante
de la empresa SOLVITAE Energia Renovable,
donde informa la suspension del proyecto hasta
que efectuaran los pagos de la primera factura
10% y factura primer corte 20% del valor total
de la obra por parte de EDN Colombia, a pesar
de las reiteradas solicitudes y reitera el
cumplimiento de lo contrario inician acciones
con las polizas emitidas con el proyecto.

Figura oficio No. 022 DIREC CLUSUPOL de
fecha 03 de febrero de 2023, en respuesta a la
solicitud de fecha 26-01-2023, donde informa
que el transformador ubicado en la subestacion
del edificio el bosque, es de propiedad de
CLUSUPOL y autoriza la des energizacion y
sustituido por otro de mayor capacidad y de
propiedad de EDN Colombia.

Se encuentra el Oficio de fecha 13 de marzo de
2023, donde usted sefior IVAN DARIO
RAMIREZ ESTRADA en calidad de
Representante Legal EDN Colombia S.A.S.
E.S.P., informa a CLUSUPOL el reinicio de las
labores del contrato PRY OM-2122021A-4
Sistema de Generacion de pequenas Escala y
pone en conocimiento las decision de la
Presidencia de la Republica, conforme al
Decreto 0227 del 16 de febrero de 2023, que
deroga las normas contrarias y las medidas
cautelares proferidas por la Sala de lo
Contencioso Administrativo del Consejo de
Estado, EDN Colombia S.A.S. E.S.P.

En su calidad de Agente Generador y
Comercializador del Mercado Energético
Mayorista, sus Organos sociales, aliados
estratégicos y financieros, han venido
trabajando para atender los impactos de las
medidas, que puede tener un giro ordinario de
la operacion, con disminucion de ingresos,
costos, gastos y deuda, generacion de
desequilibrios econdémicos en los contratos de
compra y venta de energia en firme, suscritos
con los clientes del servicio de autogeneracion
de pequenas Escala, prestados por su empresa.

Con posible afectacion en los costos y gastos,
que puede conducir a perdidas en el sistema
balance cero con la red, finaliza indicando que
quedan suspendida temporalmente extraoficial
y contractualmente toda inversion y actividades
en los proyectos, labores, una vez resuelto los
temas daban un parte de tranquilidad que el
proyecto continua y la empresa comenzaba el
proceso de inicio de operaciones antes del 01 de
abril de 2023 con presencia de la cuadrilla en la




sede de Melgar, pidiendo disculpas a los
inconvenientes, evento disruptivo, inimputable,
imprevisible e irresistible, sin que a la fecha 27-
11-2025 se hayan iniciado la operacion del
sistema fotovoltaico, (incumplimiento).

Incluso el correo de fecha 19-04-2023 y oficio
No. 106 DIREC CLUSUPOL, el senor JOSE
EUFRACIO CARDENAS PALACIOS Director y
Representante Legal de CLUSUPOL, solicito a
usted sefor IVAN DARIO RAMIREZ
ESTRADA en calidad de Representante Legal
de EDN Colombia S.A.S. E.S.P, que debido a sus
exposiciones de los motivos por los retrasos de
la ejecucion del proyecto de los contratos de
oferta mercantil, aceptada por CLUSUPOL y en
atencion a la Junta Directiva de fecha 30 y 31
de marzo de 2023, donde se comprometio a
reanudar labores el 17 de abril de 2023, sin
haberse iniciado, (incumplimiento).

Respuesta al radicado No. 99187645 de fecha
19-04-2023, donde la Oficina de Servicio al
Cliente B2B y usted sefior IVAN DARIO
RAMIREZ ESTRADA en calidad de
Representante Legal de EDN Colombia S.A.S.
E.S.P., da a conocer a CLUSUPOL los avances
del proyecto y el inicio del proyecto el 03 de
mayo de 2023, sin que a la fecha 27-11-2025 se
haya iniciado (incumplimiento).

Autorizacion de fecha 03 de mayo de 2023,
visita técnica trabajos de campo.

Con todo, se le dio a conocer a la Junta
Directiva en reunion de fecha 27-11-2025,
todos los acontecimientos e informacion
suministrada por usted senor IVAN DARIO
RAMIREZ ESTRADA en calidad de
Representante legal de la empresa EDN
Colombia S.A.S. ES.P, para el cumplimiento
del proyecto contenido en los contratos No.
OM-21220212-4 del 09-09- 2022 “oferta

mercantil Autogeneracion de pequenas Escala”,
aceptada por CLUSUPOL el 14 de septiembre
de 2022; No. OM-21320212-4 de fecha 14-09-
2022 “oferta mercantil de Servicio para
Prestacion Indirecta de Alumbrado Inteligente”

aceptada por CLUSUPOL el 14 de septiembre
de 2022 y No. OM-22120212-4 del 14-09-2022
“oferta mercantil de Servicio de Control
Automatico del Factor de Potencia” aceptada
por CLUSUPOL el 07 de septiembre de 2022,
de paneles solares o sistema fotovoltaico de la
sede CLUSUPOL Melgar, la reunion llevada a
cabo el dia 26 de noviembre de 2025 en la sede
Bogota DC, sin que ain no se cumplan los
mismos y tampoco ha entrado a funcionar el
ahorro de energia prometido para CLUSUPOL,
ese ente colegiado en unanimidad de sus
miembros tomaron la decision de no continuar
esos contratos, dejando via libre a esta direccion
y a la Asesoria Juridica CLUSUPOL y a la
empresa EDN Colombia S.A.S. E.S.P,, bajo su
Representacion Legal, sefior IVAN DARIO
RAMIREZ ESTRADA, de firmar los acuerdos
mutuos para la terminacion definitiva de los
contratos de oferta mercantil mencionados en
precedencia, por los constantes
incumplimientos ya relacionados.

Ahora bien, no atender los compromisos
adoptados por usted en calidad de
Representacion Legal de la empresa EDN
Colombia S.A.S. E.S.P. en actas y oficios del afio
2023 y la reunion del 26-11-2025, para entrar
en funcionamiento del 100% del servicio del
sistema generador fotovoltaico o Generacion de
Energia en pequena escala, segin los contratos
de oferta mercantil No. OM-2122021A-4 del
09-09-2022 “Autogeneracion de pequenas
Escala”; No. OM-2132021A-4 de fecha 14-09-
2022 “Servicio para Prestacion Indirecta de
Alumbrado Inteligente” y No. OM-2212021A-4
del 14-09-2022 “Servicio de Control
Automaético del Factor de Potencia”.

Aceptados y firmados por la senora MARTHA
LUCIA ROMERO como Director vy
Representante Legal CLUSUPOL, pero segin
sus dichos, solo entraba a operar el 50%, es
decir, 134 KWH hasta el dia 24 de diciembre de
2025, a pesar de los constantes
incumplimientos desde el 17-02-2023 vy
constantes compromisos de EDN COLOMBIA,
por tal motivo se convoca a usted sefior IVAN -




DARIO RAMIREZ ESTRADA en calidad de
Representante LEGAL, realizar acta de acuerdo
mutuo para la terminacion definitiva de los
contratos de oferta mercantil aceptados por
CLUSUPOL, devolucion de los pagarés y demas
documentos firmados por la por la sefiora
MARTHA LUCIA ROMERO como Director y
Representante Legal CLUSUPOL y que segin
lo manifestado por usted estan en su poder o de
EDN COLOMBIA; previo cronograma de
desmonte y retiro de todos sus equipos
instalados en la Sede Melgar de CLUSUPOL.

Finalmente, teniendo en cuenta al oficio de
fecha 28-11-2023, dirigido al Doctor
LIDERMAN VILLAN CORREDOR Presidente
de Control Interno CLUSUPOL, donde allega
Cuenta de Cobro No. RC003 de la Sede
CLUSUPOL Melgar de fecha 31-12-2023 por
concepto de alimentacion por valor de
$16.394.000 y QR de reserva RSV-20230504-
308-002 de fecha 05- 05-2023, autorizado por
el sefior JOSE EUFRACIO CARDENAS
PALACIOS, segin cuenta de cobro del
alojamiento prestado a los trabajadores de las
labores de paneles solares de 204 noches a 4
personas en la cabafia 609 y la habitacion 140 A
Torre A del Bosque.

Hasta el 05- 11-2023 por valor de $35.088.000
firmado por el sefior ARMANDO RUIZ
Administrador Sede CLUSUPOL Melgar y
también nos permitimos informar que la
Cuenta de Cobro No. RC0O03 de la Sede
CLUSUPOL Melgar de fecha 31-12-2023 por
concepto de alimentacion por valor de
$16.394.000, fue firmada por la sefiora ROSA
MAGNOLIA MELENDRO Administrador Sede
CLUSUPOL Melgar. Por tal motivo, rogamos el
favor dejar a paz y salvo dichas sumas de
dineros por concepto de alimentacion y
alojamiento en la Sede CLUSUPOL Melgar, que
aun a la fecha no ha sido descargada del area
financiera y contable.

SISTEMA DE GESTION DE

SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO.

El Sistema de Gestién y Salud en el Trabajo se
continia implementando en CLUSUPOL, en
atencion a la ley 1072 del 2015, resolucion
0312 del 2019 y la ley 1562 del 2024, teniendo
en cuenta que es un derecho fundamental de
todos los trabajadores y tiene como objetivo
prevenir los accidentes de trabajo y
enfermedades  laborales  mediante la
identificacion, evaluacion y control de riesgos,
promoviendo el bienestar integral de los
trabajadores.

GAVIONES:

En la direccion del sefior José Eufracio
Cardenas Palacios se contrat6 al sefior Carlos
Gonzalez Nonzoque para realizar y ejecutar una
obra, atendiendo querella interpuesta por una
vecina ante la Inspecciéon Primera de Policia de
la Secretaria General y de Gobierno de la
Alcaldia de Melgar departamento del Tolima.
Por lo cual se propuso hacer el cerramiento con
muros de contencién (gaviones) para evitar el
alto riesgo de deslizamiento y por ende
estabilizar el terreno en la parte lateral de la
sede Vacacional CLUSUPOL Melgar que
colinda en la via perimetral con el barrio Galan.
Debido a que la obra, present6 irregularidades
en la ejecucion de lo que se estipuldé en el
contrato, a la fecha hay un proceso juridico.

AUXILIOS

En el momento de recibir la Junta Directiva en
abril de 2025 se adeudaba a 31 de marzo de
2025 por concepto de auxilios la suma de
VEINTIDOS MILLONES NOVECIENTOS
OCHENTA MIL CIEN PESOS ($ 22.980.100)
suma adeudada de anos anteriores.

Al cierre del ano 2025, se adeudaba la suma de
VEINTINUEVE MILLONES QUINIENTOS
SESENTA Y CNCO MIL NOVECIENTOS
PESOS ($29.565.900) por este mismo
concepto.




PROCESOS RECIBIDOS

Se identificaron entre otros los siguientes
procesos judiciales y/o administrativos que
afectan a CLUSUPOL, que viene del periodo
anterior:

CONTRATO PRESTACION DE
SERVICIOS POR LA COMPRA DE
FILTROS PARA LA PISCINA OLIMPICA

Ante el Incumplimiento en el Contrato por
parte del contratista, por calidad y estabilidad
de la obra, la aseguradora Seguros del Estado
ante la reclamacion pagd DIECIOCHO
MILLONES OCHENTA Y SIETE MIL
QUINIENTOS PESOS ($18.087.500).

PROCESO ADMINISTRATIVO
SANCIONATORIO - OFICINA
TERRITORIAL DE ORIENTE -
CORPORACION AUTONOMA

REGIONAL TOLIMA - CORTOLIMA

Por captacion de aguas superficiales de la
fuente hidrica Quebrada La Madronala, sin
permiso o concesion de CORTOLIMA, multa de
$608.302.932.

PERMISO CONCESION DE AGUAS

SUPERFICIALES - OFICINA
TERRITORIAL DE ORIENTE DE
CORPORACION AUTONOMA

REGIONAL TOLIMA — CORTOLIMA

Solicitud 29-08-2023 Concesién de Aguas
Superficiales de la Quebrada La Madronala.

PROCESO ADMINISTRATIVO
SANCIONATORIO -
SUPERINTENDENTE DELEGADO

PARA EL CONTROL DE LOS
SERVICIOS DE VIGILANCIA DE LA
SUPERINTENDENCIA DE VIGILANCIA
Y SEGURIDAD PRIVADA

El Superintendente Delegado para el Control de
Supervigilancia, responsabilizd y mult6 al -

Departamento de Seguridad de CLUSUPOL
por valor de ONCE MILLONES SEISCIENTOS
MIL PESOS ($11.600.000), pendiente
confirmacion de la sancion.

RENOVACION DE LA LICENCIA DE
FUNCIONAMIENTO DEL
DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD DE
CLUSUPOL

Est4 pendiente la renovacion de la licencia de
funcionamiento, aunque se presentaron los
documentos necesarios para realizarlo en la
Superintendencia manifestaron que los
archivos desaparecieron, y fue necesario
realizar nuevamente el procedimiento.

PROCESO ADMINISTRATIVO
SANCIONATORIO - SENA - SERVICIO
NACIONAL DE APRENDIZAJE -
REGIONAL DISTRITO CAPITAL

Por incumplir la cuota de contratacion de dos
(2) aprendices o no monetizar durante el
periodo 1 julio 2023 al 31 de mayo de 2024, por
valor de valor VEINTITRES MILLONES
SETECIENTOS VEINTICINCO MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS
($23.725.866).

CASO MINICARGADOR BOBCAT

El minicargador fue retirado de las
instalaciones de la sede Vacacional CLUSUPOL
Melgar en el mes de enero de 2024 para realizar
arreglo en este elemento. A la fecha se
desconoce la ubicacion de esta maquinaria
amarilla.

En el informe del senor Asesor Juridico se
ampliara la informacion de los casos
mencionados anteriormente.

SITUACION DE
VACACIONALES CLUSUPOL

SEDES

La Junta Directiva de CLUSUPOL informa que:




a pesar de los esfuerzos realizados para
mantener y mejorar las instalaciones de la
entidad, existen dos sedes que presentan graves
problemas estructurales y amenazan ruina.

Sede Las Margaritas ubicada en el
municipio de Moniquira: La estructura de
la sede presenta danos significativos en las
paredes y cimientos, lo que pone en riesgo la

seguridad de los asociados y funcionarios que la
utilizan.

Sede Santa Verodnica ubicada en el
municipio de Juan de Acosta: La sede
presenta problemas de humedad, filtraciones y
danos en la estructura, lo que ha llevado a la
Junta Directiva a tomar medidas para
garantizar la seguridad de los usuarios.

La Junta Directiva ha iniciado un proceso de
evaluacion y diagnostico para determinar las
acciones necesarias para reparar o reemplazar
las sedes afectadas.

Se esta trabajando en un plan de acciéon para
abordar esta situacidon de manera efectiva.

La Junta Directiva se compromete a mantener
informados a los asociados sobre el progreso de
las gestiones y a tomar las medidas necesarias
para garantizar la seguridad y el bienestar de los
asociados de CLUSUPOL.

CONTRATO PHOENIX
INTERNATIONAL S.A.S

Teniendo en cuenta el contrato con esta firma
internacional se continua con el arrendamiento
de un terreno por un periodo de diez (10) aiios,
para el arrendamiento de un terreno, del cual se
recibe el pago por afio anticipado.

MEJORAMIENTO DE SEDES Y
BIENESTAR DE LOS ASOCIADOS

Finalmente, es importante destacar que se han
impartido instrucciones de cuidado y auto
cuidado en las diferentes sedes, apropiando
recursos para mejorarlas y cambiar su imagen.

Con el objetivo de hacerlas mas atractivas y
acogedoras para los asociados. Estas acciones
buscan promover un entorno mas saludable y
agradable para nuestros asociados, fomentando
el bienestar y la integracion.

Incluyendo las excepciones que son las sedes de
Santa Veroénica y Moniquira, las cuales por su
estado bajo concepto profesional, amenazan
ruina y es necesario proceder con su resolucion
definitiva de las instalaciones, requiriendo de la
Asamblea General de Delegados, la
autorizacion bajo estatutos de CLUSUPOL a la
Junta Directiva, con el fin de realizar las
actuaciones necesarias y urgentes, para derribar
las instalaciones por su amenaza de ruina y
riesgo y proceder con la limpieza de los terrenos
para generar la proyeccion de proyectos de
desarrollo para esos espacios, siempre
pensando en que las decisiones a adoptar
beneficien a CLUSUPOL y sus asociados a nivel
pais.

"' &




MATRIZ ASOCIADOS DEL ANO 2021 AL 2025

Sustitucién | Cambio de caja Habilitados por
Afiliaciones | Reafiliaciones . ernEaklal
activos

Pensional retirados endeudamiento

Pagos en
efectivo

2020 5430 0 () 0 0
2021 74 27 25 54
2022 45 36 33 48
2023 47 15 13 26
2024 27 8 16 15 0
2025 4

Asociados
a cada afo

Por capacidad | Desvinculados

Menos retiros 2 de por acuerdo de Fallecidos Total ger:eral
dic?eln(:l(:re endeudamiento | Junta Directiva | confirmados por ano

5430
2021 237 146 80 5179
2022 201 132 32 5034
2023 103 170 74 4837
2024 167 181 88 4565
2025 4271




INFORME DE GESTION
DE LA DIRECCION

LOS PILARES DE NUESTRA GESTION
FUERON:

e Infraestructura con Proposito: Bajo
las directrices y el respaldo de la Junta
Directiva, se ejecuté un plan de inversion
riguroso orientado al mantenimiento y
modernizacion de nuestras sedes a nivel
nacional. Nuestra meta comun es la mejora
continua, asegurando espacios dignos,
seguros y a la vanguardia para el disfrute de
toda la familia policial.

e Alianzas Estratégicas: Con el fin de
maximizar el valor de la membresia, nos
encontramos  consolidando  alianzas
estratégicas con entidades de primer nivel.
Este esfuerzo conjunto permite ampliar
nuestra oferta de servicios y generar
beneficios exclusivos que impactan
directamente en la calidad de vida de
nuestros socios.

e Vision de Futuro: Reafirmamos el
compromiso de administrar con vision de
futuro, logrando proyectar un Club solido,
moderno y plenamente volcado hacia el
beneficio de su capital mas valioso: sus
asociados. Este avance ha sido posible
gracias a la permanente articulacion entre
la Direccibn y la Junta Directiva,
trabajando como un solo equipo por el
bienestar institucional.

TRANSPARENCIAY DISCIPLINA
FINANCIERA

Gestion de Recursos y Cumplimiento:
En estricto cumplimiento al mandato de la
Asamblea General (Vigencia 2024) y bajo la
supervision permanente de la Junta Directiva,
se mantuvo la integridad de los recursos
liberados tras la cancelacion de la deuda con
FONDEPONAL.

T e

TRANSPARENCIA Y  DISCIPLINA
FINANCIERA

Gestion de Recursos y Cumplimiento

Se informa a la Asamblea General que, en
estricto cumplimiento al mandato de la vigencia
2024 y bajo la supervision permanente de la
Junta Directiva, se garantiz6 la integridad de los
recursos liberados tras la cancelacion de la
deuda con FONDEPONAL.

Siguiendo la instruccion expresa de no ejecutar
dichos rubros durante el ejercicio fiscal, se
mantuvo la custodia del capital, reportando los
siguientes movimientos:

¢ Recaudo Total:$100.000.000 (derivados
del ahorro por la cancelacion de la deuda).

e Inversion Autorizada: Se realizo la
dotacion de la sede Melgar mediante la
adquisicion de 200 toallas para el complejo
hotelero.

e Saldo al Cierre (31 de diciembre de
2025): $91.717.600.

Es importante resaltar que, partiendo del saldo
mencionado y bajo instrucciones expresas de la
Junta Directiva, a partir de enero de 2026 se
iniciaron formalmente las inversiones de estos
recursos. Esta decision tiene como fin fortalecer
el patrimonio de la entidad, asegurando que
cada movimiento esté alineado con los objetivos
de rentabilidad y servicio aprobados por esta

instancia.
@




OPTIMIZACION Y SEGURIDAD EN

SEDE MELGAR
Infraestructura Recreativa de
Vanguardia: Con el firme objetivo de

recuperar el principal atractivo de la Sede
Melgar y bajo la orientacion estratégica de la
Junta Directiva, se ejecut6 un proyecto integral
de reingenieria del sistema de tobogéan. Esta
intervencion garantiza la satisfaccion de los
asociados, especialmente en eventos de alta
afluencia, bajo los més estrictos estandares de
seguridad.

Hitos del Proyecto en Co-Gestion

e Cumplimiento Normativo y
Seguridad: Gracias al apoyo técnico y
financiero autorizado, se corrigio el disefio
desviando la caida del tobogan hacia una
zona de seguridad independiente. Con esto,
eliminamos conjuntamente el riesgo legal y
operativo de descarga en la piscina

semiolimpica, cumpliendo con la
normativa vigente.

e Versatilidad y Eficiencia de
Servicios: Esta obra, priorizada por la
administracion y la Junta, permite el uso

simultineo de la  piscina  para
entrenamiento y el tobogdn para
recreacion, duplicando la capacidad
operativa de la sede.

e Impacto Comercial y Social: Se
reactivo con éxito el servicio para eventos
masivos (500 a 800 personas), asegurando
que nuestra atraccion insignia esté 100%
operativa para el disfrute de la familia
policial.

PROTECCION DEL PATRIMONIO

Gestion de Seguros y Recuperacion de
Activos: Informamos que, bajo el seguimiento
y respaldo de la Junta Directiva, se culmin6
exitosamente el proceso de reclamacion ante la
compania aseguradora por las averias
detectadas en el sistema de filtrado de la piscina
olimpica.

Resultado de la Gestion Conjunta: Al
cierre de este periodo, la aseguradora ha
efectuado el pago total de la indemnizacion,
garantizando asi la recuperacion de los recursos
necesarios para la operatividad técnica de la
sede. Este logro asegura que el patrimonio de
nuestros asociados permanezca protegido
mediante una administracion diligente de las
polizas institucionales.

Asegurade: CLUB DE SUBOFICIALES DE LA POLICIA NACIONAL CLUSUPOL
Asunto: Confirmacion de pago — Afectacion Péliza de Cumplimiento Estatal No. 11-44-
1214208

Respetados,
En atencidn a la reclamacion por Calidad del Servicio presentada por ustedes ante Seguros del

Estado S.A. indicamos que se ha realizado el reconociméents comespondiente a la afectackin del
amparo mencionado conforme a lo determinado en la Pdliza No. 11-44-101214208.




ALTANZA PARA LA SOSTENIBILIDAD

Vision Estratégica y Alianzas: Durante
este periodo, se consolido el acercamiento
inicial con On Vacation, no como una accion
aislada, sino como el primer paso de una
estrategia  integral de fortalecimiento
institucional. Bajo la orientacion de esta Junta
Directiva, se establecieron las bases de una
mesa de trabajo que proyecta convenios de alto
impacto para el Club.

Hacia la Sostenibilidad Financiera

e Ruta Técnica: Consideramos
fundamental dar continuidad a estas mesas
de trabajo, pues alianzas de esta naturaleza
constituyen la ruta técnica para resolver los
desafios economicos de CLUSUPOL.

e Posicionamiento Turistico: Este tipo
de sinergias permiten ganar visibilidad y
posicionamiento en el sector turistico —eje
central de nuestros servicios—, asegurando
la sostenibilidad financiera a largo plazo.

e Bienestar Compartido: Reafirmamos
que este es el camino real para alcanzar los
estandares de calidad y beneficios que
nuestros asociados y sus familias requieren.

GESTION CONTRACTUALY
SOSTENIBILIDAD ENERGETICA

Mitigacion de Riesgos: La reactivacion del
contrato responde a una evaluacién juridica
rigurosa. Se determindé que interrumpir el
proceso expondria a CLUSUPOL a sanciones
legales y a la efectividad de polizas que
comprometerian la estabilidad financiera de la
entidad.

Hoja de Ruta de Cumplimiento: Se ha
trazado una ruta de cumplimiento técnica y
legal para asegurar la culminacion del proyecto,
evitando litigios onerosos y protegiendo los
recursos de nuestros asociados.

Sostenibilidad Institucional: Esta gestion
garantiza que el Club avance hacia la
modernizacion energética, salvaguardando en
todo momento la integridad del patrimonio
posibles

institucional ante
legales.

contingencias

TALENTO HUMANO Y SEGURIDAD EN
ELTRABAJO

Fortalecimiento del Talento Humano:
En estricto cuamplimiento de nuestra politica de
prevencion y mejora continua, informamos que
durante este periodo se ejecut6 con total éxito el
Cronograma de Capacitaciones dirigido a todo
el personal del Club.

Bajo el respaldo de la Junta Directiva, esta
gestibn garantiza el cumplimiento de los
estandares legales del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y
profesionaliza la labor de nuestros
colaboradores.




Cultura de Prevencion y Servicio: Al
fomentar una cultura de prevencion de riesgos
y entornos laborales seguros, aseguramos
conjuntamente una operatividad eficiente.

Este compromiso con la excelencia técnica se
traduce directamente en un servicio de mayor
calidad y calidez para nuestros asociados y sus
beneficiarios, consolidando al Club como un
entorno seguro y profesional.

INNOVACION Y PERFILACION
PROFESIONAL

Innovacion en la Gestion: Bajo la vision de
modernizacion de esta Junta Directiva, se
consolid6 la Herramienta de Seguimiento por
Perfiles. Esta solucion técnica permite alinear
con precision cada cargo con el Manual de
Funciones, eliminando duplicidades y
asegurando una operacion técnica y eficiente.

Prioridad Institucional: Para nuestra
institucion, el bienestar y la profesionalizacion
de los colaboradores constituyen la base
fundamental de la excelencia en el servicio.
Hemos priorizado la formacion continua como
el eje central para garantizar que nuestros
asociados reciban una atencion de los mas altos
estandares.

Impulso al Desarrollo Humano: En
articulacion con las directrices de la
administracion, promovemos la perfilacion
constante como motor de desarrollo profesional
y personal. Este enfoque asegura que el Club
cuente con un equipo humano altamente
calificado, motivado y preparado para los retos
del futuro.

FORTALECIMIENTO DEL SERY
DESARROLLO HUMANO

Enfoque Humano y Excelencia: Durante
este periodo, la prioridad absoluta ha sido el
fortalecimiento del ser, bajo un enfoque que
valora a nuestros colaboradores por su esencia
personal.

ACTIVIDAD

Pausas Activas

Prevencion accidentes laborales

Prevenci6n de lesiones
osteomusculares

Salud Mental, Comité de Convivencia
Laboral, Comunicacion Asertiva

Riesgos locativos, biomecanico

Capacitacion seguridad fisica y
prevencion de riesgos en zonas
comunes

Induccién General en Seguridad y
Salud en el Trabajo

Prevencion fuego y manejo de
extintores

Socializaciéon Plan de Emergencias y
Contingencias Sede Bogota

Socializacién del Plan de Saneamiento
Basico

Prevencion fuego y manejo de
extintores

Comunicacion asertiva-actividad ludica
compartir amigo secreto

Induccién General en Seguridad y
Salud en el Trabajo

Socializacién Procedimiento Simulacro
nacional 2025

Cap. Induccién y reinduccioén en
seguridad y salud en el trabajo

Buenas précticas manuales economato

Induccion General en Seguridad y
Salud en el Trabajo

Uso y mantenimiento de elementos de
proteccion personal

MES

Febrero

Marzo

Abril

Abril

Junio

Julio

Agosto

Agosto

Agosto

Agosto

Septiembre

Septiembre

Septiembre

Octubre

Octubre

Octubre

Octubre

Noviembre




En cumplimiento de nuestras politicas de
bienestar y con el respaldo de la Junta
Directiva, impulsamos capacitaciones técnicas
orientadas a alcanzar la excelencia en el servicio
a nuestros asociados y sus familias.

Apoyo al Crecimiento Intelectual:

e Desarrollo Profesional: Promovemos
activamente el crecimiento de nuestro
equipo, brindando apoyo y orientacion a
quienes han decidido adelantar estudios
superiores.

e Inversion en el Talento: Estamos
convencidos de que invertir en el desarrollo
profesional de los colaboradores no solo
dignifica su labor, sino que garantiza una
organizacion mas eficiente, humana y
comprometida con su entorno.

e Compromiso Institucional: Este
esfuerzo conjunto entre la administracion y
la Junta asegura que el Club cuente con un
equipo humano motivado y altamente
calificado para los retos venideros.

DIGNIFICACION Y ESTANDAR
INSTITUCIONAL

Fortalecimiento Operativo y Normativo:
Como parte fundamental de nuestra estrategia
de dignificacion del talento humano y en
estricto cumplimiento de la normativa laboral,
bajo el respaldo de la Junta Directiva, se llevo a
cabo la entrega formal de dotacion y elementos
de proteccion al personal de CLUSUPOL a nivel
nacional.

Impacto en el Servicio

e Herramientas de Excelencia: Esta gestion
asegura que cada uno de nuestros
colaboradores cuente con el vestuario y los
elementos idoneos para el desempefio de
sus funciones con seguridad y comodidad.

e Identidad Corporativa: Al estandarizar
nuestra imagen institucional en todas las
sedes del pais, no solo garantizamos el
bienestar del equipo, sino que proyectamos
ante el asociado una imagen de

profesionalismo, orden y excelencia.

Compromiso con la Calidad: Este esfuerzo
conjunto entre la administracién y la Junta
Directiva reafirma que el Club se gestiona bajo
los méas altos estandares de calidad y respeto
por nuestro capital humano.

SEGURIDAD Y LEGALIDAD
INSTITUCIONAL

Fortalecimiento de la Proteccion: Bajo la
premisa de legalidad y con el respaldo de la
Junta Directiva, se dio inicio al proceso de
actualizacion integral de la Licencia del
Departamento de Seguridad. Esta gestion
asegura la continuidad y el rigor en la
proteccion de los activos y, lo mas importante,
de nuestros asociados.

Garantia Operativa y Juridica

e Respaldo Legal: Informamos que el
Club cuenta con todos los amparos legales
necesarios para su funcionamiento pleno.

e Transicion Responsable: Mientras se
surte el tramite administrativo de mejora
ante la autoridad competente, hemos
blindado la operacion para garantizar una
transicion sin riesgos, cumpliendo con los
mas altos estandares de seguridad
privada.

e Compromiso con la Tranquilidad:
Esta ruta de actualizacion, validada por la
administracion y la Junta, reafirma
nuestro compromiso de operar bajo un
marco juridico sélido que proteja la
integridad de la familia policial en todas
nuestras sedes.




INFRAESTRUCTURAY VALORACION
DE ACTIVOS

Mejora Continua y Preservacion del
Patrimonio

Bajo una vision de excelencia y con el firme
respaldo de la Junta Directiva, durante este
periodo se han priorizado y ejecutado
importantes mejoras, arreglos locativos y
mantenimientos integrales en nuestras sedes de
Melgar y Bogota.

Impacto en la Valorizacion:

e Gestion de Activos: Estas intervenciones
no solo garantizan el disfrute de nuestros
asociados, sino que aseguran la
preservacion y valorizacion del patrimonio
institucional de CLUSUPOL.

e Entornos Seguros: La ejecucion de estos
mantenimientos preventivos y correctivos,
validados por la administracion y la Junta,
permite ofrecer espacios dignos, segurosy a
la vanguardia para la familia policial.

e Sostenibilidad  Operativa: Este
esfuerzo conjunto reafirma que la
modernizacion de nuestra infraestructura
es una prioridad estratégica para garantizar
la sostenibilidad y el orgullo de pertenencia
al Club.

CONMEMORACION DEL
ANIVERSARIO No. 68

Legado y Tradicion Institucional: Es
motivo de inmenso orgullo informar que, bajo
la directriz estratégica de la Junta Directiva, se
celebré con total éxito el sexagésimo octavo
(68°) aniversario de nuestro Club. Esta
importante efeméride se conmemor6 de
manera simultinea en nuestras sedes a nivel
nacional, consolidando una integracion sin
precedentes de nuestra comunidad.




Fortalecimiento del Vinculo

Institucional:

e Unidad Nacional: Estas jornadas,
impulsadas con el respaldo de la
administracion y la Junta, no solo
permitieron honrar la historia y tradicion
de nuestra entidad, sino que fortalecieron
los lazos de fraternidad entre los asociados
y sus familias.

e Orgullo de Pertenencia: La celebracion
simultinea reafirma que somos una sola
institucion, sélida y unida, trabajando en
bloque por el bienestar de la familia policial
en todo el pais.

e Hito de Gestion: Este aniversario se
convierte en un simbolo de la solidez que
hemos construido conjuntamente,
proyectando un Club moderno que respeta
sus raices mientras avanza hacia el futuro.

BIENESTAR LABORALY CLIMA
ORGANIZACIONAL

Incentivos al Mérito y Compromiso: En
estricto cuamplimiento de la politica de Gestion
Humana y bajo las directrices de bienestar
aprobadas por la Junta Directiva, se ejecutd con
éxito el programa de incentivos de fin de afio.
Esta inversion estratégica reafirma el
compromiso de la institucion con quienes dia a
dia entregan su mejor esfuerzo por nuestros
asociados.

Impacto en la Excelencia del Servicio

e Retencion de Talento: Esta gestion
impact6 positivamente en el clima
organizacional, fortaleciendo la retencién
del talento humano y cumpliendo con los
mas altos estandares de responsabilidad

social interna.
e Motivacion y Calidad: Al valorar el
capital humano, aseguramos

conjuntamente un equipo motivado y
comprometido, lo cual se traduce
directamente en una atencién de calidad y
calidez para la familia policial.

Este

Sostenibilidad Humana:
respaldado por la administraciéon y la Junta,
consolida una cultura de reconocimiento que
dignifica la labor de nuestros colaboradores y
fortalece la estructura operativa del Club.

logro,

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA- SEDE MELGAR

Infraestructura para el Control y la
Eficiencia: Con el firme objetivo de optimizar
la presencia administrativa y el control en sitio,
y bajo la vision de modernizacion de la Junta
Directiva, se gestion6 y concluyo la adecuacion
de la nueva infraestructura fisica en la Sede
Melgar.

Descentralizacion y Rigor Técnico

Espacios de Soporte Integral: Este
proyecto contempl6 la entrega de la oficina para
la Administracion, asi como areas estratégicas
destinadas a los procesos de Contabilidad y
Reservas.




Eficiencia Operativa: Estas nuevas
instalaciones permiten una descentralizacion
efectiva de las funciones de soporte,
garantizando un entorno profesional que
facilita la atencion directa al usuario y el rigor
en el registro financiero.

Transparencia y Control: Al fortalecer la
presencia administrativa en la  sede,
aseguramos conjuntamente una Supervision
permanente de la operaciéon, optimizando los
tiempos de respuesta y blindando los procesos
contables de nuestra institucion.

INTEGRACION DEPORTIVA Y TEJIDO
SOCIAL

e Copa Navidad, Deporte y
Fraternidad: Bajo el pilar de bienestar y
con el firme respaldo de la Junta Directiva,
se lider6 con éxito la ejecucion de la 'Copa
Navidad', integrando disciplinas
tradicionales como el fttbol y el tejo. Este
evento se consoliddb como un espacio
estratégico para el fortalecimiento del
sentido de pertenencia institucional.

Impacto en la Comunidad

e Participacion Histdrica: El evento
cont6 con una nutrida concurrencia de
asociados y diversas delegaciones a nivel
nacional, logrando una integracién
multidisciplinaria que super6 los objetivos
proyectados.

e Fortalecimiento del Tejido Social:
Estas jornadas permitieron reafirmar
nuestro compromiso compartido con la
creacion de valor para los miembros de la
organizacion y sus familias.

e Unidad Institucional: Gracias a la
articulacion entre la Direccion y la Junta, la
'Copa Navidad' se ratifica como una
tradicion que une a la familia policial en
torno al deporte, la sana convivencia y el
orgullo de ser parte de nuestro Club.

CONCLUSIONES Y VISION DE

CONTINUIDAD
Legado de Gestion y Unidad
Institucional

Los resultados alcanzados durante la vigencia
2025 son el fruto de un equipo de trabajo
cohesionado y del respaldo decidido de la Junta
Directiva. Juntos, hemos consolidado logros
fundamentales que hoy definen una ruta clara
de crecimiento y estabilidad para CLUSUPOL.
Consideramos vital que la organizacion dé
continuidad a este camino estratégico.

Hitos de Sostenibilidad y Proteccion:

e Diplomacia y Seguridad Juridica:
Bajo la orientacion estratégica de la Junta
Directiva, se establecieron acercamientos
histéricos con la Gobernadora del Tolima y
el Alcalde de Melgar. Mantener estos
vinculos institucionales y la rigurosa
trazabilidad de los procesos juridicos es la
via técnica para resolver sanciones de
vigencias anteriores y proteger el
patrimonio econémico del Club.




* Sostenibilidad Operativa y
Eficiencia: Gracias a una gestion directa y
responsable, se logrd la reactivacion del
proyecto de paneles solares. Continuar con
la ejecucion de este contrato es un
imperativo juridico para evitar sanciones
legales y la efectividad de polizas,
garantizando asi nuestra estabilidad
financiera y modernizacion energética.

e Compromiso con el Futuro:
Reafirmamos que la continuidad de estas
estrategias, validadas por la administracion
y la Junta, es la garantia de bienestar que
nuestros asociados requieren. Entregamos
una gestion orientada a resultados, con la
satisfaccion de haber blindado el futuro de
nuestra institucion.

1. Profesionalizacion del Talento
Humano: Bajo una politica de excelencia y
con el respaldo de la Junta Directiva,
fortalecimos al equipo desde su base,
impulsando el crecimiento intelectual y
profesional de nuestros colaboradores.

e Impacto en el Servicio: Un equipo con
mayor rigor técnico garantiza un servicio de
estandares superiores, impactando
directamente en la satisfaccion y el
bienestar de nuestros asociados y sus
familias.

e Valor Institucional: La inversion en el
conocimiento no es solo un beneficio para
el empleado, es la garantia de una
operacion eficiente y profesional para el
Club.

2. Expansion y Visibilidad Turistica:
Logramos posicionar a CLUSUPOL en nuevos
mercados y fortalecer alianzas estratégicas de
alto impacto.

e Motor de Sostenibilidad: Este enfoque
comercial, validado por la administracion y
la Junta, es el motor disenado para generar
nuevos ingresos y asegurar la viabilidad
financiera de nuestra entidad a largo plazo.

Posicionamiento  Estratégico: Al
hacernos visibles en el sector turistico
nacional, proyectamos una institucion
solida, atractiva y preparada para competir
con excelencia, asegurando el patrimonio
de todos los socios.
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SANEAMIENTO FINANCIERO Y
AUTONOMIA

1. Saneamiento Financiero y Autonomia
Se entrega la institucion con DEUDA CERO
frente a  obligaciones crediticias con
FONDEPONAL, eliminando pasivos histéricos.
Esta gestion técnica recupera la autonomia
economica del Club y fortalece nuestra
capacidad de inversion futura.

2. Reactivacion y Valorizacion de Activos
Se recupero la rentabilidad de la Sede Melgar
mediante la reingenieria técnica del tobogan,
transformando un activo inactivo en un servicio
seguro y eficiente. Esta mejora directa impacta
en la satisfaccion del asociado y asegura la
sostenibilidad de la sede.

3. Gestion Organizada y Proyectada al
Futuro

Al 31 de diciembre de 2025, concluimos una
etapa administrativa bajo una premisa de
evolucion permanente. Nos encontramos en un
proceso dindmico de fortalecimiento y
optimizacion de los procesos documentados,
conforme a la normativa y procedimientos a
que haya lugar, asegurando que cada accién
cuente con su debido respaldo técnico.

Contamos con un equipo humano altamente
profesionalizado, con el cual seguimos
trabajando arduamente para consolidar una
hoja de ruta clara, técnica y transparente.

Nuestro compromiso sigue firme en el
perfeccionamiento de la gestibn, siempre
orientada al bienestar integral de la familia
policial.

TALENTO HUMANO Y CIERRE DE
GESTION

3. Fortalecimiento del Ser y Crecimiento
Profesional.

Establecimos como premisa fundamental el
impulso al crecimiento intelectual de nuestros -

colaboradores, reconociendo el aprendizaje
continuo como un activo estratégico.
Priorizamos  brindar  herramientas y
posibilidades para que el equipo lograra
capacitarse formalmente en diversas areas
técnicas.

4. Excelencia Laboral y Dignificacion del
Trabajador

Estamos convencidos de que el desarrollo de
nuevas competencias dignifica la trayectoria del
trabajador y fortalece la calidad institucional.
Este enfoque garantiza un desempeino de
excelencia que impacta directamente en la
satisfaccion y el servicio a la familia policial.

5. Casa en Orden y Proyeccion
Estratégica

Al 31 de diciembre de 2025, concluimos una
administracion caracterizada por el orden, la
transparencia y el rigor administrativo.

Gracias a este saneamiento financiero y
administrativo, entregamos una 'casa en
orden" con un saldo en caja de $91.717.600.
Estos recursos quedan a total disposicion para
las inversiones estratégicas que a bien
determinen la Junta Directiva en conjunto con
la nueva Direccidn, contando con una base
técnica solida para el crecimiento del proximo
periodo.

GRATITUD Y COMPROMISO
INSTITUCIONAL

"Agradezco a la Honorable Junta Directivay a
la Asamblea General por la confianza
depositada en esta administracion.

La labor realizada durante este periodo refleja
un compromiso inquebrantable con la esencia
de nuestra institucion: la familia de
Suboficiales y el Nivel Ejecutivo de la Policia
Nacional.

Entregamos una gestion técnica, humana y
transparente.

iMISION CUMPLIDA!




> TOTAL NOMINA ANO 2025

DETALLE TOTAL GENERAL

Seguridad Social $590.077.100,00
Personal servicio $5.370.200
Noéminas $1.515.294.593,00
Fecsupol $ 86.544.913
Liquidaciones $40.427.000
Cesantias $102.785.170
Primas $ 66.049.982
™ IMPUESTOS ANO 2025
ICO $ 87.349.000
Fontur $4.240.000
ICA $ 64.159.350
Rete ICA $ 3.644.000
IVA $ 102.359.000
Rete Fuente $17.536.000
Predial $ 215.713.146

TOTAL GENERAL $ 495.000.496




™> PAGO A PROVEEDORES

PROVEEDOR VALOR

TORAL GENERAL $ 255.136.038

Florentino Enrique Gandara Chavez $ 6.538
Ronald Alejandro Calderé6n Celis $ 18.000
Zoom Dos S.A.S $ 62.880
Une EPM Telecomunicaciones S.A $ 69.314
Roberto Campos Trujillo $ 85.000
Alcaldia Municipal de Juan de Acosta $ 85.634
Wilmar Gémez Cortes $100.000
Myriam Zapata de Araque $ 100.000
Jonhson Pardo Morales $100.000
Moisés Polidoro Lopez Garcia $100.000
Claudia Yaneth Pinzon Beltran $100.000
Juan Bernabé Arias Castafieda $100.000
Aleida Leal Alarcon $ 117.800
Alcaldia de Melgar $125.000
CID San Mateo $137.000
Luis Eduardo Acosta Vallejo $ 150.000
José Fulgencio Segura Moreno $ 203.150
José Olivo Vargas Cuadros $ 279.700
Colombia M6vil S.AE S P $ 370.300
Orlando Rafael Oliveros Gutiérrez $ 450.000
Municipio de Santiago de Cali $ 473.137
Rosalbina Ramirez Martinez $ 480.000
ASIM Ingenieros Ltda $ 546.400
Doris Cortes Jara $ 595.000
Sulma Patricia Cruz Reyes $ 764.714
Aconpis Laboratorio de Aguas S.A.S $ 842.305
Flor maria Espitia Ruiz $ 976.000
Bogota Distrito Capital $1.000.000
Colfondos $1.136.525
Alcanos de Colombia S.A. E.S.P $ 1.142.880
Gabriel Toro Sénchez $1.180.733
Municipio de Moniquira $ 1.196.427
Alcaldia municipal de Chachagiii $ 2.113.290
Municipio de Calarca $ 2.262.257
Luis Alfredo Aponte Solano $ 2.407.758
Maria Alejandra Pardo Duarte $ 2.524.236
Proteccién $ 3.893.825
Administradora Colombiana De Pensiones $ 4.103.125
Industria Nacional de Gaseosas S.A $ 5.059.200
Yiney Ortiz $ 5.700.250
Porvenir S.A. $ 6.005.025
FECSUPOL $ 6.888.309
Carlos Alberto Gonzélez Nonzoque $ 8.894.540
Sociedad Mundo Piscinas Col. S.A.S $9.121.794
Oscar Ropero Garavito $17.888.139
Ahorratiendas S.A.S $ 20.083.217
Alcaldia Mayor de Santa Marta $ 26.657.279
John Jairo Sanchez Giraldo $ 34.521.333
Rubiela Clavijo Ortiz $ 39.207.104
Celsia Colombia S.A. E.S.P. $ 44.650.920




> SERVICIOS PUBLICOS

DETALLE

Celular

Telefonia
Fija

Alarmas

Energia

Gas

Fontur

Internet

Television

Alcantarillado

Agua

Recoleccion
Basura

Saycoy
Acinpro

Bomberos

Recaudo Uso
de Agua

Experian
Colombia

Total general

0201 ADMO

$4.424.546

$896.330

$2.783.908

$10.998.180

$1.759.000

$4.240.000

$2.249.530

$586.071

$0

$5.352.170

$0

$3.488.000

$2.702.000

$1.634.143

$6.212.463

$47.326.341

2001
MONIQUIRA

$0

$0

$0

$ 310.850

$0

$0

$0

$0

$0

$1.005.734

$0

$0

$0

$0

$0

$1.316.584

4001
BQUILLA

$0

$0

$0

$19.151.540

$0

$0

$0

$0

$0

$2.798.476

$0

$0

$0

$0

$0

$21.950.016

5001
CALI

$853.878

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$705.480

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$423.342.860

$13.481.020

$0

$6.556.800

$32.784.000

$64.487.600

$0

$5.725.610

$672.000

$0

$262.570

$0

$1.559.358| $547.312.460

TOTAL
GENERAL

$5.278.424

$896.330

$2.783.908

$453.803.430

$15.240.020

$4.240.000

$8.806.330

$33.370.071

$64.487.600

$9.861.860

$5.725.610

$4.160.000

$2.702.000

$1.896.713

$6.212.463

$619.464.759
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[> MOVIMIENTO BANCARIO 2025

BANCO DE OCCID. CTE.
251-01061-7 ADMON

$83.940.647 $3.403.557.675 $3.302.007.993 $185.490.329 $185.490.329

BANCOLOWBIA CTE. $32.267.048 $2.191.602.794 $2.214.875.654 $8.994.188 $8.994.188
41311199482 MELGAR : . . . . . . . . . . .
BANCO CAJA SOCIAL
CTE. 21003900733 $917.708 $264.000 $264.000 $917.708 $917.708
ADMON

BANCO BOGOTA CTE.

075648188 ADMON $200.000 $0 $200.000 $0 $0
BANCO DE OCCID.

AHO. 251-80278-1 $6.688.966  $163.307.627 $164.255.766  $5.740.827  $5.740.827
ADMON

BANCOLOMBIA AHO.

66650756739 ADMON $23.115.764 $140.490.873 $161.613.949 $1.992.688 $1.992.688
FIDUCUENTA BANCO
DE OCCIDENTE - 6769 $1.463.841 $74.086.745 $74.080.691 $1.469.895 $1.469.895
FIDUCUENTA

BANCOLOMBIA - 11017 $169.656.569 $330.394.168 $449.266.834 $50.783.903 $50.783.903
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Y& SEDES CLUSUPOL

> SEDE MELGAR

Durante el 2025 la Sede Melgar desarrollo
excelentes actividades para que sus asociados
disfrutaran de sus instalaciones las cuales
cuentan con diversos espacios para nifos,
jovenes y adultos.

Dentro de las actividades de esta sede
estuvieron:

™> Navidad y Fin de Afio

Recibimos a los socios y sus familias para celebrar las festividades decembrinas, compartiendo
momentos especiales con el tradicional encendido de velitas y dando la bienvenida a la Navidad y al
Ano Nuevo.




™ Torneo de Tejo y Fatbol

Con la participacion activa de varios socios del Club, se llevo a cabo el torneo de tejo y fatbol,
fortaleciendo los lazos de integracion, companerismo y sana competencia.

™> Mantenimiento a piscinas e instalaciones del club

Se realizaron arreglos y adecuaciones en las instalaciones y piscinas del Club, con el fin de brindar a
los visitantes una experiencia comoda, segura y una excelente estadia.

> Capacitaciones y reconocimiento a nuestro personal

El Comité de Convivencia Laboral recibié capacitaciéon en primeros auxilios. Asimismo,
nuestro personal fue reconocido por el Comando de Policia de Melgar, en reconocimiento
a su compromiso y labor.




> SEDE CALARCA

En esta sede se trabaj0 en garantizar una
excelente administracion y mantener las
instalaciones en  6ptimas  condiciones,
brindando asi una experiencia de calidad a
todos los visitantes.

™>SEDE CHACHAGU{

Se adelantaron acciones orientadas a mantener
la calidad en los servicios de alojamiento,
piscina y  parqueadero, garantizando
comodidad, seguridad y una experiencia
satisfactoria para todos los visitantes.




> SEDE CUCUTA

En esta sede existio el trabajo mancomunado
para que dentro de las instalaciones los
visitantes lograran tener espacios comodos y
agradables para las distintas actividades como
celebraciones y pasa dias.

~>SEDE SANTA MARTA

En esta sede se trabaj6 en garantizar una
excelente administracion y mantener las
instalaciones en Optimas condiciones,
brindando asi una experiencia de calidad a
todos los visitantes.




™ SEDE CALI

Durante el periodo 2025 se registr6 el ingreso
de 56 huéspedes a las instalaciones de esta sede.
También se trabajo en acciones orientadas a
mantener la calidad en los servicios de
alojamiento, arreglos locativos y demaés.

™ SEDE BOGOTA

En la sede Bogot4 por ser la central, su equipo
de colaboradores estuvo atento a responder de
manera efectiva los distintos requerimientos y
acciones para su efectivo funcionamiento.
Durante el periodo 2025 el area de restaurante
continué alquilado.




>SEDE MONIQUIRA

Esta sede actualmente esta fuera de servicio ya que
presenta estado de deterioro. Ante esta situacion,
se han venido realizando reuniones orientadas a
analizar el contexto y definir acciones concretas
que permitan atender y mejorar sus condiciones.

™ SEDE SANTA VERONICA

Esta sede presenta problemas de humedad,
filtraciones y danos estructurales comprometen la
seguridad para el respectivo funcionamiento.
Actualmente fuera de servicio.

> APARTAMENTO EN CHOCO

Este inmueble se encuentra en funcionamiento arrendado para generar ingresos y cubrir gastos
fijos como impuestos y administracion.




ESTADOS FINANCIEROS
A DICIEMBRE 2025

CERTIFICACION
ESTADOS FINANCIEROS

Florentino Enrique Gandara Chévez, en calidad
de representante legal y Paula Andrea Cerinza
Capera, en calidad de contador del Club de
suboficiales, nivel ejecutivo y patrulleros de
policia, declaramos que los Estados
Financieros: Estado de Situacion Financiera al
31 de diciembre de 2025 y 2024, Estado de
Estado de resultados, Estado de Flujos de
Efectivo y Estado de Cambios en el Patrimonio,
junto con sus notas explicativas por los afios
terminados en esas fechas se elaboraron con
base en las normas de contabilidad y de
informacion financiera (grupo 2, NIIF para
pymes), asegurando  que  presentan
razonablemente la situacion financiera al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, el estado de
resultados, los cambios en los activos netos y los
flujos de efectivo, por los anos terminados en
esas fechas.

También certificamos que:

A. Las cifras incluidas en los mencionados
estados financieros y en sus notas explicativas
fueron fielmente tomadas de los libros de
contabilidad del Club de suboficiales nivel
ejecutivo de la policia

B. Durante la labor de Contador en mencion no
se ha identificado evidencia que sugiera la
existencia de irregularidades relevantes
atribuibles a la Administracion o al personal,
que impacten de forma significativa los Estados
Financieros o sus notas explicativas.

C. Aseguramos la existencia de los activos y
pasivos cuantificables, asi como sus derechos y
obligaciones registrados de acuerdo con cortes
de documentos, acumulacién y compensacion
contable de sus transacciones al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 y evaluados bajo
métodos de reconocido valor técnico.

D. Los hechos econémicos se han registrado,
clasificado, descrito y revelado dentro de los
Estados Financieros enunciados, incluyendo
los gravamenes y restricciones a los activos,
pasivos reales y contingentes, asi como
también las garantias que hemos dado a
terceros.

E. La informacion contenida en los formularios
de autoliquidacion de aportes al sistema general
de seguridad social integral es correcta, de
acuerdo con las disposiciones legales, Club de
suboficiales, nivel ejecutivo y patrulleros de
policia no se encuentra en mora por concepto
de aportes al sistema mencionado.

F. Se presentaron hechos posteriores al 31 de
diciembre de 2025 que deban ser revelados en
las notas explicativas de los Estados Financieros
los cuales (adjunto en notas)

Cordialmente,

Florentino Gandara Chavez
Representante legal

Paula Andrea Cerinza

Contador Publico -TP 303369-T




 Cifras de Estados Financieros Expresadas en Pesos Colombianos

CLUB DE SUBOFICIALES, NIVEL EJECUTIVO Y PATRULLERO DE POLICIA
NIT 860.016.912-2

Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

ACTIVO NOTAS 2025 2024 VARACIONES
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 4 223.290.138 172.046.492 51.243.646
Instrumentos financieros 5 52.253.798 171.120.410 -(118.866.612)
Cuentas y documentos por cobrar 6 95.624.491 96.464.612 -(840.121)
Inventarios 7 67.204.614 55.142.902 12.061.712
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 438.373.042 494.774.416 -(56.401.374)
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades, planta y equipo 8 51.830.457.796 52.181.669.385 -(351.211.589)
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 51.830.457.796 52.181.669.385 -(351.211.589)
TOTAL ACTIVO 52.268.830.838 52.676.443.801 -(407.612.963)
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones financieras 9 49.999.999 33.333.333 16.666.666
Proveedores 10 137.505.242 119.290.049 18.215.193
Cuentas y documentos por pagar 11 208.250.036 165.526.281 42.723.755
Impuestos corrientes por pagar 12 87.077.446 59.723.697 27.353.749
Beneficios a empleados 13 212.226.321 173.364.827 38.861.494
TOTAL PASIVO CORRIENTE 695.059.044 551.238.187 143.820.857
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones financieras 9 - 49.887.198 -(49.887.198)
Pasivos estimados y provisiones 14 = -
Otros pasivos 15 133.664.750 363.581.094 -(229.916.344)
TOTAL NO PASIVO NO CORRIENTE 133.664.750 413.468.292 -(279.803.542)
TOTAL PASIVO 828.723.794 964.706.479 -(135.982.685)
PATRIMONIO
Reservas 204.425.701 204.425.701

Resultado del ejercicio
Resultados de ejercicios anteriores
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

-(271.630.279)
51.507.311.622

-(146.713.908)
51.858.451.230

-(124.916.371)
-(351.139.608)

51.440.107.044

51.711.737.322

-(271.630.278)

52.268.830.838

52.676.443.801

-(407.612.963)

ORIGINALES FIRMADOS ORIGINALES FIRMADOS ORIGINALES FIRMADOS
Florentino Enrique Gandara Chavez Aleida Leal Alarcon Paula Andrea Cerinza
Representante Legal Revisor Fiscal Contadora Publica
TP 48614-T TP 303369-T

*Los documentos originales se encuentran debidamente firmados y reposan en los
archivos correspondientes.




CLUB DE SUBOFICIALES, NIVEL EJECUTIVO Y PATRULLERO DE POLICIA
NIT 860.016.912-2
Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTAS 2025 2024 VARIACIONES
Ingresos de actividades ordinarias 16 5.105.000.595 5.128.160.651 (23.160.056)
Costo de ventas 17 -(757.054.039) -(811.028.939) 53.974.900
EXCEDENTE BRUTO 4.347.946.555 4.317.131.712 30.814.843
Gastos operacionales de administracion 18 -(1.432.022.170) -(1.241.266.167) (190.756.003)
Gastos operacionales de ventas 19 -(3.446.657.791) -(3.361.538.318) (85.119.473)
DEFICIT OPERACIONAL (530.733.406) (285.672.773) (245.060.633)
Ingresos no operacionales 20 3 30.746.565 225.523.671 105.222.894
Gastos no operacionales 21 -(71.457.439) -(86.564.806) 15.107.367
DEFICIT ANTES DE IMPUESTOS (271.444.279) (146.713.908) (124.730.371)
IMPUESTO DE RENTA -(186.000) 0 -
DEFICIT NETO (271.630.279) (146.713.908) (270.738.652)

ORIGINALES FIRMADOS ORIGINALES FIRMADOS ORIGINALES FIRMADOS
Florentino Enrique Gandara Chavez Aleid.a Leal. Alarcén Paula Andrea Cerinza
Representante Legal Revisor Fiscal TP Contadora Piblica
48614-T TP 303369-T
*Los documentos originales se encuentran debidamente firmados y reposan en los
archivos correspondientes.

CLUB DE SUBOFICIALES, NIVEL EJECUTIVO Y PATRULLERO DE POLICiA

NIT 860.016.912-2

Estado de cambios en el patrimonio netos a 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Concepto Asignaciones permanentes  Resultados de ejercicios Ganancia adopcién primera Resultado del ejercicio  Total patrimonio
anteriores vez NIIF

Saldos a 31 de diciembre de 2023 0 4.472.091.884 47.424.664.322 (436.633.626) 51.460.122.580
Reclasificacion resultados 2023 - - 436.633.626 - 436.633.626 -
Reclasificacion asignaciones per 399.238.241 s 2 - 399.238.241
Ej i i i per t 7 6.008.963 7 6.008.963 = E
Otros aj y/o reclasifi periodos
anteriores (909.592) (909.592)
Deficit del ejercicio - 5 - (146.713.907) (146.713.907)
Saldos a 31 de diciembre de 2024 323.229.278 4.111.467.221 47.423.754.730 (146.713.907) S5T.7T1.737.32Z

Reclasificacion resultados 2024 (146.713.907) 146.713.907,00 g

T s < . o X = 7 =

Ej ignaciones per 118.803.577 118.803.577 o

Otros aj y/o reclasifi periodos ¢ ) : 0

anteriores

Deficit del ejercicio 271.630.279 -271.630.279
Saldos a 31 de diciembre de 2025 204.425.701 4.083.556.891 47.423.754.730 -271.630.279 51.440.107.043

ORIGINALES FIRMADOS ORIGINALES FIRMADOS ORIGINALES FIRMADOS

Florentino Enrique Géndara Chavez Aleida Leal Alarcén Paula Andrea Cerinza
Representante Legal Revisor Fiscal Contadora Puablica
TP 48614-T TP 303369-T

*Los documentos originales se encuentran debidamente firmados y reposan en los

archivos correspondientes.




CLUB DE SUBOFICIALES, NIVEL EJECUTIVO Y PATRULLERO DE
POLICIA NIT 860.016.912-2
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - METODO INDIRECTO
2025 y 2024 (Cifras expresadas en pesos colombianos)

2025 2024
EFECTIVO INICIAL 172.046.492 396.699.528
ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultado del ejercicio 271.630.279 146.713.908

Depreciacion del periodo

et < . = 439.165.616 4 29.141.331
Variacion neta activos Yy pasivos operativos 443.624.242 5 82.087.307
FLUJO NETO DE OPERACION 276.088.905 2 99.659.884
ACTIVIDADES DE INVERSION
ADQUISICION NETA DE PROPIEDAD,PLANTA Y EQUIPO 365.452.255 41.691.163
Otras inversiones 118.866.611 -
Flujo neto de inversion 484.318.866 41.691.163
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pago obligaciones financieras 33.220.530 112.807
Flujo neto de financiacion 33.220.530 399.125.434
AUMENTO NETO DE EFECTIVO 28.902.814 224.653.036
EFECTIVO FINAL 223.290.138 172.046.492

ORIGINALES FIRMADOS ORIGINALES FIRMADOS ORIGINALES FIRMADOS
Florentino Enrique Gandara Ali'l:;ial::::or qulatA:;drea; ?le);"inza
2 ontadora ruplica
Chavez Representante Legal Fiscal TP 48614-T TP 303369-T

*Los documentos originales se encuentran debidamente firmados y reposan en los
archivos correspondientes.
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NOTAS Y REVELACIONES A LOS
ESTADOS FINANCIEROS A 31
DE DICIEMBRE DE 2025

Nota 1. Naturaleza de las operaciones

CLUSUPOL es una entidad legalmente
constituida, con personeria Juridica Numero
1032 del 2 de abril de 1963, otorgada por el
Ministerio de Justicia y Derecho, autonomia
administrativa y patrimonio independiente, con
matricula mercantilnimero 2887 Del 6 de
marzo de 1997, como una entidad sin animo de
lucrocon su sigla CLUSUPOL y se
hallasometida a la vigilancia y control de la
Alcaldia Mayor de Bogot4, cuyo objeto social es
prestar un servicio social sin &nimo de lucro, a
los suboficiales y nivel ejecutivoa partir del
grado de subintendente de la policianacional en
servicio activo y en goce de asignacion de retiro
o pension, haciendoénfasis en los aspectos
deportivos y de recreacion y a todas aquellas
actividades que propendan por el incremento
de su cultura, el fortalecimiento de los vinculos
de mejoramiento de sus relaciones sociales,
compafierismo, mutua ayuda y la ampliacion y
mejoramiento de sus relaciones sociales.

Las oficinas principales de CLUSUPOL estan
ubicadas en la Avenida carrera 24 No. 39 19,
barrio La Soledad, de la ciudad de Bogot4, D.C.

Negocio en marcha:

Al prepararlos estados financieros, la direccion
ha evaluado la capacidad que sin imitarse a
dicho periodo, concluyendo que la Compaiia
tendra continuidad a su operacion y no tendra
cambios significativos en las cifras de los
estados financieros, las cuales han sido
determinadas bajo el principio de negocio en
marcha.

Nota 2. BASE DE PREPARACION

2.1. Declaracion de cumplimiento con
las NIIF:

Los Estados Financieros del Club de
Suboficiales Nivel Ejecutivo y Patrullero de
Policia - CLUSUPOL - correspondiente al corte
31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido
preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera
para las Pequenas y Medianas Entidades (IFRS
por sus siglas en inglés, para las PYMES)
emitidas por el Consejo Internacional de
Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en
inglés) y adoptadas en Colombia mediante Ley
1314 de 2009 y Decreto reglamentario 3022 del
27 de diciembre de 2013, anexo 2 decreto 2420
de 2015,compilado en el Decreto 2483 de 2018.

2.1 Negocio en marcha:

Los presentes estados financieros de proposito
general se han preparado siguiendo el principio
de negocio en marcha.

2.2 Base de medicion:
Los estados financieros han sido preparados
sobre la base del costo.

2.1 Moneda
presentacion:

Las partidas incluidas en los Estados
Financieros se expresan en pesos colombianos.

funcional y de

Nota 3. RESUMEN DE POLITICAS
CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las principales politicas contables utilizadas en
la preparacion de estos estados financieros se
resumen a continuacion, las cuales han sido
aplicadas en todos los periodos presentados.




3.1. Efectivo y equivalentes al efectivo:

El efectivo del Club de Suboficiales, Nivel
Ejecutivo y Patrullero de Policia — CLUSUPOL,
comprende el efectivo en caja (caja general y
menor) y depositos a la vista, esto es cuentas
corrientes y de ahorro en moneda nacional y
extranjera.

Los equivalentes al efectivo del Club de
Suboficiales Nivel Ejecutivo y Patrullero de
Policia — CLUSUPOL, son inversiones a corto
plazo de gran liquidez que se mantienen para
cumplir con los compromisos de pago a corto
plazo, mas que para propositos de inversion u
otros.

Los sobregiros bancarios se consideran
normalmente actividades de financiacion
similares a los préstamos.

3.2 Instrumentos financieros:
Definiciones

Instrumento financiero: es un contrato que
da lugar a un activo financiero en una entidad y
a un pasivo financiero o a un instrumento de
patrimonio de otra.

Activo financiero: cualquier activo que sea
efectivo, instrumento de patrimonio de otra
entidad, o un derecho contractual de recibir
efectivo u otro activo financiero de otra entidad,
como por ejemplo cuentas por cobrar, CDT.

Pasivo Financiero: una obligacion
contractual de entregar efectivo u otro activo
financiero a otra entidad; de intercambiar
activos financieros o pasivos financieros con
otra entidad, en condiciones que sean
potencialmente desfavorables para la entidad; o
un contrato que serd o podra ser liquidado
utilizando instrumentos de patrimonio propio
de la entidad.

Se consideran instrumentos financieros basicos
(sin limitarse a estos):

* Efectivo

 Cuentas por cobrar a clientes

e Depositos a la vista y dep6sitos a plazo
fijos (cuentas bancarias)

e Depositos a la vista y depésitos a plazo
fijos (cuentas bancarias)

 Cuentas, pagarés y préstamos por cobrar

y por pagar

Obligaciones Financieras

Cuentas por pagara proveedores

Certificados de Deposito a Término.

CLUSUPOL - reconocera un activo o un pasivo
financiero solo cuando se convierta en una
parte del mismo segin las clausulas
contractuales del instrumento.

Al reconocer inicialmente un activo financiero o
un pasivo financiero, CLUSUPOL lo medira al
precio de la transaccién, es decir al costo
(incluyendo los costos de transaccion excepto
en la medicion inicial de los activos y pasivos
financieros que se miden al valor razonable con
cambios en resultados).

Los instrumentos financieros béasicos que no
constituyan una transaccion de financiacion se
mantendran por su costo, pero se evaluara si
existen pérdidas por deterioro del instrumento
teniendo en cuenta la mejor estimacion de la
recuperabilidad de la cuenta por cobrar o de los
flujos asociados al mismo.

Los instrumentos financieros en los que exista
una transaccién de financiacion se mediran
posteriormente al costo amortizado.

3.3. Cuentas comerciales por cobrar y
otras cuentas por cobrar:

Se contabilizan en estas cuentas, las cuentas por
cobrar por arrendamientos ya sea de
trabajadores por servicio de alojamiento o de
terceros por arriendo de locales y cualquier otra
transaccion a crédito, generalmente a corto
plazo, que realice el Club en condiciones de
crédito normales. Los valores de las cuentas por
cobrar no generan intereses, se miden
inicialmente, por el precio de la transaccion;
cuando el plazo de pago se amplia mas alla de
las condiciones de crédito normales, las cuentas
por cobrar se miden al costo amortizado,
utilizando el método de interés efectivo.




3.4. Anticipos

Desembolso entregado o recibido por parte
de un tercero con anterioridad a la entrega de
los bienes o a la prestacion de los servicios.
Los anticipos desembolsados en efectivo se
reconoceran como activos, siempre y cuando
el pago por los bienes o servicios se haya
realizado con anterioridad a la entrega de los
bienes o prestacion de los servicios de lo
contrario su reconocimiento sera como un
gasto o como el activo correspondiente
adquirido por ejemplo inventarios o
propiedades planta y equipo.

Los anticipos entregados en efectivo tendran
un plazo méximo para su legalizacion de 120
dias; al cabo de este periodo, CLUSUPOL
evaluara si atin se espera la recepcion del bien
o la prestacion del servicio, o si se espera que
retornen los recursos desembolsados a la
entidad para lo cual a partir de ese momento
tratara y clasificara ese anticipo como una
cuenta por cobrar y aplicara las disposiciones
de la politica de instrumentos financieros.

Los anticipos recibidos en efectivo se
reconoceran como pasivos, siempre y cuando
el pago por los bienes o servicios se haya
realizado con anterioridad a la entrega de los
bienes o prestacion de servicios, estos
anticipos se mantendran como tal segtn lo
establecido en el contrato de reservas,
igualmente, con los saldos a favor que le
quede de estos anticipos. En caso de que el
cliente no tome los servicios o los bienes se
reconoceran como un ingreso.

3.5. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo son activos
tangibles que:

a) Se mantienen para su uso en la produccion
o suministro de bienes o servicios, para
arrendarlos a terceros o con propositos
administrativos.

A

b) Se esperan usar durante mas de un
periodo.

CLUSUPOL, medira un elemento de
propiedades, planta y equipo por su costo en
el momento del reconocimiento inicial.

Se tendran como activos controlados aquellos
que su costo de adquisicion sea menor a 50
UVT. Estos activos contralados se activan e
incluyen al moédulo de Propiedad, planta y
equipo y seran depreciados dentro del mismo
periodo contable en el que se adquirieron. Se
considera una remodelacion y/o ampliacion
para las edificaciones, cuando el monto
invertido supere los 15 SMMLV.

CLUSUPOL medira todos los elementos de
propiedades, planta y equipo tras su
reconocimiento inicial al costo menos la
depreciacion acumulada y cualquier pérdida
por deterioro.

Depreciacion:

CLUSUPOL  distribuira el  importe
depreciable de un activo de forma sistematica
a lo largo de su vida 1til para lo cual utilizara
el método de depreciacion de linea recta.

Las vidas tutiles definidas para la propiedad,
planta y equipo son las siguientes:




- % VALOR
TIPO VIDA UTIL RESIDUAL

Edificacion

Equipo Médico Cientifico

Flota y Equipos de Transporte
Maquinaria y Equipos

Muebles y Enseres

Equipo de Oficina

Equipo de Hoteles y Restaurantes
Equipo de Telecomunicaciones
Armamento

Equipo de Computo

3.6. Propiedades

3.6.1 Propiedades de inversion:

Cuando el uso de una propiedad cambia de
ocupada por el dueno a propiedades de
inversion, ésta se valoriza al valor razonable y se
reclasificara a propiedad de inversion.

Politicas contables y notas explicativas a los
estados financieros 2025 y 2024.

Los cambios en el valor razonable que generen
una ganancia o pérdida se reconoceran en el
resultado del periodo.

3.7. Inventarios:
CLUSUPOL reconoce en el momento inicial sus
inventarios al costo.

Medicion Posterior:

CLUSUPOL medira los inventarios al importe
menor entre el costo (Valoren libros) y el precio
de venta estimado menos los costos de venta.

En caso de que el costo de los inventarios supere
al precio de venta estimado menos los costos de
venta, CLUSUPOL registrara una pérdida por
deterioro que reconocera directamente en
resultados.

Cuando se presente alta rotacion de los
inventarios manejados por CLUSUPOL que
sean productos perecederos, la inversion podra
ser registrada directamente al costo de ventas
las cuentas de resultados cuando su control en ..

De 1 a 110 aios 0%
De 1 a 10 afios 0-11%
De 1 a 20 afios 0-14%
De 1 a 20 afios 0-12%
De 1 a 10 afios 0-12%
De 1 a 20 aios 0-11%
De 1 a 20 afios 0-11%
De 1 a 10 ainos 0-12%
De 1 a 20 aios 0-14%
De 1 a 5 afios 0-12%

el sistema resulte desgastante e impracticable.
El método de valuacion de los inventarios sera el
promedio ponderado.

Se dara de baja una partida de inventarios en el
momento en que no cumpla la definicion de
activos. En el caso en que el inventario sea
consumido internamente se reconocera en
resultados como un gasto diferente a la cuenta
del costo de ventas.

3.8. Cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar:

Las cuentas comerciales por pagar son
obligaciones basadas en condiciones de crédito
normales y no generan intereses.

3.8.1 Sobregiros y préstamos bancarios:
Las obligaciones con bancos e instituciones
financieras se reconocen, inicialmente, por su
valor razonable, netos de los costos en que haya
incurrido en la transaccion. Posteriormente, los
fondos obtenidos se valorizan por su costo
amortizado reconociendo los gastos por
intereses causados sobre la base del método del
interés efectivo.

Las anteriores partidas se incluyen en los
estados financieros como partidas corrientes,
excepto para aquellos que tienen un
vencimiento superiora 12 meses contados
desdela fecha del estado de situacion financiera,

-



los cuales se clasifican como partidas no
corrientes.

3.9. Impuesto a las ganancias:

CLUSUPOL reconocera un pasivo por
impuesto corriente a pagar por las ganancias
fiscales del periodo actual y los periodos
anteriores. Si el importe pagado por este
impuesto corriente excede CLUSUPOL.

Politicas contables y notas explicativas a los
estados financieros 2025 y 2024.

El importe por pagar del periodo actual y los
periodos anteriores, CLUSUPOL reconocer el
exceso como un activo por impuestos
corrientes.

De la misma manera, una perdida fiscal que
podra ser aplicada para recuperar el impuesto
pagado en un periodo anterior, sera reconocida
como un activo por impuesto corriente.

CLUSUPOL medira un pasivo (activo) por
impuestos corrientes a los importes que
esperen pagar (recuperar) usando las tasas
impositivas y la legislacion que haya sido
aprobada, en la fecha sobre la que se informa.
Cualquier cambio en un pasivo o activo por
impuesto corriente, sera reconocido en
resultados como gasto por impuestos.

Reconocimiento de
diferidos:

Impuestos

CLUSUPOL reconocera un activo o pasivo por
impuesto diferido por el impuesto por
recuperar o pagar en periodos futuros como
resultado de transacciones o sucesos pasados.
Este impuesto surge por la diferencia entre los
importes reconocidos por los activos y pasivos
en el estado de situacion financiera y el
reconocimiento de estos por las entidades

fiscales.
Base Fiscal:

CLUSUPOL determinara la base fiscal de un
activo, pasivo u otra partida de acuerdo con la ...

=

legislacion que se haya aprobado o cuyo proceso
de aprobacion esté practicamente terminado.
La base fiscal determina los importes que se
incluiran en ganancias fiscales en la
recuperacion o liquidacion del importe en libros
de un activo o pasivo, de manera especifica.

a) La base fiscal de un activo es igual al importe
que habria sido deducible por obtener
ganancias fiscales si el importe en libros del
activo hubiera sido recuperado mediante su
venta al final del periodo sobre el que se
informa. Si la recuperacion del activo mediante
la venta no incrementa ganancias fiscales, la
base fiscal se considera igual al importe en
libros.

b) La base fiscal de un pasivo igual a su importe
en libros, menos los importes deducibles para la
determinacion de las ganancias fiscales que se
hubieran dado si el pasivo se hubiera liquidado
por su importe segun libros al final del periodo
sobre el que se informa.

¢) Algunas partidas tienen base fiscal, pero no
se reconocen como activos o pasivos, el importe
en libros es nulo y la base fiscal es el importe
que se deducira en periodos futuros.

3.10. Beneficios a empleados:

Los beneficios a los empleados comprenden
todos los tipos de contraprestaciones que la
entidad proporciona a los trabajadores, a
cambio de sus servicios.

Los Beneficios a empleados otorgados por
CLUSUPOL se consideran beneficios a corto
plazo yaque cuyo pago sera totalmente atendido
en el término de los doce meses siguientes al
cierre del periodo en el cual los empleados han
prestado sus servicios.

Los beneficios a empleados seran reconocidos,
cuando un empleadohaya prestado sus servicios
a CLUSUPOL durante el periodo sobre el que se
informa,es decir, cuandoel empleado adquierael
derecho de recibirlo y CLUSUPOLadquiera la
obligacion de pago y se mediran por el importe
no descontado de los beneficios a corto plazo
que CLUSUPOL espera que haya que pagar por
€S0S SErvicios.




3.11. Provisiones
Pasivos de cuantia o vencimientos
inciertos.

Activos Contingentes: Un activo de
naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos
pasados, cuya existencia ha de ser confirmada
solo porque ocurra, o en su caso porque deje de
ocurrir, uno 0 mas eventos inciertos en el
futuro, que no estin enteramente bajo el
control de la entidad.

Pasivo Contingente: Una obligacion posible,
surgida a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada sélo porque
ocurra, o deje de ocurrir, uno o mas eventos
inciertos en el futuro, que no estan enteramente
bajo el control de la entidad; adicionalmente, es
una obligacion presente, surgida a raiz de
sucesos pasados, que no se ha reconocido
contablemente porque, no es probable que para
liquidarla se vaya a requerir una salida de
beneficios econémicos, o el importe de la
obligacion no puede ser medido con la

suficiente fiabilidad.

CLUSUPOL reconocera una provision solo
cuando:

a) Tenga la obligacion en la fecha sobre la que
se informa como resultado de un suceso
pasado.

b) Sea probable (exista mayor posibilidad de
que ocurra que de lo contrario) que la entidad
tenga que desprenderse de beneficios
economicos para liquidar la obligacion.

c¢) El importe de la obligacion pueda ser
estimado de forma fiable.

3.12 Reconocimiento de ingresos
CLUSUPOL reconocera los ingresos de

actividades ordinarias en la prestacion de
servicios, por referencia al grado de

terminacion de la transaccion al final del
periodo sobre el que se informa (a veces
conocido como el método del porcentaje de
terminacion).

Cuando el resultadode la transaccion que
involucrela prestacion de servicios no pueda
estimarse Preconocidos que se consideren
recuperables.

Cortesias:

CLUSUPOL otorga ocasionalmente cortesias a
los empleados del club o a algiin asociado por
cumpleaos, estas se reconoceran como un
menor valor del ingreso de hoteleria.

Cuotas de sostenimiento:

Se generan ingresos mensuales por efecto del
cobro de la cuota de sostenimiento de los
asociados del club, los cuales se reconocen
directamente con el pago de esta. La cuota de
sostenimiento es un monto mensual que
corresponde al 3.8% del salario minimo legal
mensual y cualquier incremento adicional lo
autoriza tnica y exclusivamente la Asamblea
General de Asociados CLUSUPOL. Club de
Suboficiales de la Policia Nacional CLUSUPOL
politicas contables y notas explicativas a los
estados financieros 2025 y 2024.

El Ingreso se reconoce paralelamente con el
recaudo recibido de las cajas pagadoras ya que
en caso de que algiin asociado no cancele dicha
cuota, se le suspenden los beneficios que tienen
los afiliados al club, pero no se registra una
cuenta por cobrar si no que se suspenden los
servicios hasta tanto vuelva a activarse pagando
la cuota de afiliacion no acumulada.




Notas especificas a los estados de situacion financiera 2025 y 2024:

Nota 4 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

CUENTA ANO FISCAL ANOFISCAL | yARIACION PORCENTUAL
2025 2024

21.032.994 24.916.358 (3.883.364) (18,46%)
BANCOS (CTAS 194.523.628 117.325.403 77.198.225 39,69%
CORRIENTES)
CUENTAS DE 7.733.515 29.804.730 (22.071.214) (285,40%)
AHORROS

TOTAL 223.290.138 172.046.491 51.243.647 22,95%

Los recursos de caja y bancos comprenden el efectivo y los equivalentes de efectivo disponibles en
CLUSUPOL, incluyendo la sede administrativa de Bogota y las nueve (9) sedes a nivel nacional.

Al cierre del periodo, los saldos de efectivo fueron objeto de arqueos internos, sin evidenciar
diferencias significativas frente a los registros contables de cada sede. Asi mismo, los saldos en
cuentas bancarias, correspondientes a cuentas corrientes y de ahorro administradas por CLUSUPOL,
fueron verificados con los extractos bancarios respectivos, sin presentar diferencias materiales. No
obstante, al cierre del periodo, los saldos disponibles en bancos no resultan suficientes para atender
en su totalidad las obligaciones y compromisos exigibles a corto plazo.

Nota 5 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS

CUENTA ANO FISCAL ANO FISCAL VARIACION | PORCENTUAL
2025 2024
FIDUCUENTA
BANCO DE 1.469.895 1.463.841 6.054 0,41%
OCCIDENTE
FIDUCUENTA 50.783.903 169.656.569 (118.872.666) (234,08%)
BANCOLOMBIA

52.253.798 171.120.410 (118.866.612) (227,48%)




Los saldos en cuentas de fiducia se encuentran constituidas en Bancolombia y banco de Occidente,
estas fiducias han sido constituidas para el deposito de los valores por impuestos de IVA e impuesto al
consumo generados, los cuales el club estad en la obligacion de cobrar, recaudar y pagar a la
administracion de impuestos, sobre los servicios gravados que se prestan a los asociados y el publico
en general.

La rentabilidad que reconocen las cuentas fiduciarias varia mensualmente de acuerdo con el monto
invertido, la entidad bancaria reconoce tasas de rendimientos entre el 1 y el 20.00 % E.A neto. Al cierre
del periodo, los saldos reflejan razonablemente los movimientos del ejercicio y se encuentran
conciliados con la informacion suministrada por las entidades fiduciarias, sin diferencias materiales al
cierre del periodo, los saldos disponibles en las fiducias no permiten atender en su totalidad las
obligaciones y compromisos exigibles en el corto plazo.

-Tabla valor de impuestos

IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS POR
PAGAR

41.707.289

20.646.156

Nota 6 - CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

ANOFISCAL | ANOFISCAL | {\piACION | PORCENTUAL

2025 2024
LIENTE
C S 30.565.947 46.905.736 (16.339.789) (53,46%)
NACIONALES
ANTICIPOS Y 0 8.500.000 (8.500.000) 0,00%
AVANCES
ANTICIPO DE
IMPUESTOS Y 52.419.544 42.324.045 10.095.499 19,26%
CONTRIBUCIONES
DEUDORES 12.639.000 1.277.750 11.361.250 89,89%
VARIOS
DETERIORO DE 0 -2.542.918 2.542.918 0,00%
CARTERA

05624491 | 6464613 | (84002 | (0.88%)




El saldo de clientes nacionales a diciembre de 2025 y 2024, esta compuesto por:

1 CUENTA O FISCAL O FISCAL VARIACION PORCENTUAL
2025 2024

SERYICIOS 8.277.882 0 8.277.882 100,00%
CREDITO

SERVICIOS 9.522.695 22.439.138 (12.916.443) (135,64%)
MELGAR

SERVICI(,)S 12.765.370 24.466.598 (11.701.228) (91,66%)
BOGOTA

TOTAL 30.565.947 46.905.736 (16.339.789) (53,46%)

Corresponde a créditos de consumo a empleados y cuentas por cobrar por arrendamientos,
recuperables en el periodo siguiente a su causacion. Durante el ejercicio se realizaron ajustes a saldos
incobrables de afios anteriores.

El saldo de anticipos de impuestos y contribuciones o saldos a favor es el siguiente:

ANO FISCAL ANO FISCAL

CUENTA VARIACION PORCENTUAL
2025 2024
RETENCION EN
LA 10.151.732 18.789.874 (8.638.142) (85,09%)
FUENTE
ICA RETENIDO 129.640 0 129.641 100%
SALDO A 36.015.000 17.411.000 18.604.000 51,66%
FAVOR RENTA
DESCUENTOS o
TRIBUTARIOS 6.123.171 6.123.171 0 0,00%
TOTAL 52.419.544 42.324.045 10.095.499 19,26%




CUENTA AL TLETATL AL TECATL ARIACION PORCENTUAL
2025 2024

EMBARGOS 1 12.639.000

Las Cuentas por Cobrar y otros deudores
comprenden saldos originados por la prestacion
de servicios, avances, anticipos de impuestos y
contribuciones, asi como otros derechos a favor
de CLUSUPOL. Las variaciones del periodo
obedecen principalmente a la dinamica
operativa, gestion de recaudo, aplicacion de
anticipos y reclasificaciones contables realizadas
conforme a la naturaleza de cada concepto y al
marco técnico normativo aplicable. La cuenta de
clientes se encuentra distribuida por lineas de
servicio y sedes.

1. El saldo registrado corresponde a un
embargo practicado por la Secretaria de
Hacienda Distrital en el mes de octubre
originado en:

NOTA 7 - INVENTARIOS
El detalle de los inventarios es el siguiente:

12.639.000 100%

obligaciones tributarias correspondientes a
periodos anteriores. Dichas obligaciones se
encontraban sujetas a un acuerdo de pago
vigente, el cual se venia atendiendo de manera
periddica conforme a las condiciones
establecidas.

No obstante, el embargo fue aplicado
directamente sobre una cuenta bancaria de la
entidad, previo a la realizacion de conciliaciones
bancarias por parte de la autoridad competente.
A la fechade corte, la entidad ha remitido a la
Secretaria de Hacienda la notificacion
correspondiente, junto con los soportes del
acuerdode pago vigente, y se encuentra a la
esperade la devolucion de los recursos
embargados.

DESCRIPCION ANO FISCAL | ANOFISCAL | yARJACION | PORCENTUAL
2025 2024

MERCANCIAS NO
FABRICADAS POR LA
EMPRESA

51.466.004

MATERIALES,
REPUESTOS Y
ACCESORIOS

15.738.610

19.620.293

31.845.711 62%

35.522.610

(19.783.999) (126%)

TOTAL, INVENTARIOS 67.204.614 55.142.902 12.061.712

En el reconocimiento inicial, los inventarios se reconocen al costo Método de valuacion
promedio ponderado:

Los inventarios de CLUSUPOL corresponden a mercancias para la venta, bebidas, viveres e insumos
operativos. Al cierre del periodo se realizaron conteosfisicos selectivos, los cuales fueron conciliados
con la informacion contable disponible. Como resultado de estos procedimientos y de los procesos de
depuracion de existencias efectuados durante el periodo, se identificaron oportunidades de mejora en
el sistema de informacién.




En consecuencia, se recomienda a la Administraciéon fortalecer los controles y procedimientos
relacionados con la gestion de inventarios, con el propdsito de optimizar la calidad de la informacion
contable para el periodo 2026.

Nota 8 - PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

El saldo de las propiedades planta y equipo se detalla a continuacion:

ANO FISCAL ANO FISCAL

CUENTA VARIACION | PORCENTUAL
2025 2024
TERRENOS 19.388.281.899  19.388.281.899 0 0,00%
CONSTRUCCIONES .
Y EDIFICACIONES | 56:936.812501  36.857.071.836 79.740.665 0,20%
MAQUINARIA Y .
EQUIPOS 78.660.177 77.075.277 1.584.900 2,00%
EQUIPO DE 435.701.801 433.101.801 2.600.000 0,60%
OFICINA
EQUIPO DE
COMPUTACION Y 358.552.184 358.152.284 399.900 0,10%
COMUNICACION
EQUIPO MEDICO 8.526.279 8.526.279 0 0,00%
CIENTIFICO
EQUIPO DE
HOTELES Y 345.672.577 342.044.015 3.628.562 1,00%
RESTAURANTES
FLOTA'Y EQUIPO
DE 46.603.233 56.203.233 (9.600.000) (20,6%)
TRANSPORTE
DEPRECIACION (5760350 855)  (5.338.787.239) (429.565.616) 7,40%
ACUMULADA

51.830.457.796 | 52.181.669.385 | (351.211.589) (-0,71%)

La Propiedad, Planta y Equipo se reconoce al costo histérico menos la depreciacion acumulada,
conforme. Los saldos reflejan criterios de registro aplicados en periodos anteriores, principalmente
asociados a la depreciacion acumulada. A la fecha de corte no se cuenta con avalios técnicos ni
inventario fisico actualizado; adicionalmente, la administracién continda fortaleciendo los controles
y procedimientos relacionados.




Nota 9 - OBLIGACIONES FINANCIERAS:

CUENTA AP SO VARIACION PORCENTUAL
2025 2024

BANCOS
NACIONALES - 49.999.999 83.220.531 (33.220.532) (66,4%)

PAGARES

TOTAL,
OBLIGACIONES 49.999.999 83.220.531 (33.220.532) (66,4%)

FINANCIERAS

MENOS PARTE NO
CORRIENTE

TOTAL 49.999.999 33.333.333 16.666.666 33,33%

Las obligaciones financieras corresponden a un crédito con el Banco de Occidente, representado en
pagaré, el cual fue refinanciado en el afio 2024. Al cierre del periodo 2025, el saldo se clasifica como
pasivo corriente, de acuerdo con los términos contractuales vigentes, encontrandose en curso la
cuota 19 de un total de 36 cuotas.

0 (49.887.198) 49.887.198 0,00%

Nota 10 - PROVEEDORES

DESCRIPCION AN(;§£S5CAL AN02(1;‘;§CAL VARIACION PORCENTUAL

PROVEEDORES

o,
MELGAR 137.505.242 119.290.049 18.215.193 13,25%

TOTAL 137.505.242 119.290.049 18.215.193 13,25%

Los proveedores registraron un incremento frente al afio anterior, asociado principalmente a
compras de productos, viveres y licores entre otros efectuadas al cierre del afio 2025, de acuerdo con
la dindmica operativa.

1.El proceso se encuentra en tramite ante el Juzgado 36 Civil Municipal de Bogota, desde el ano
2021, El valor de la obligacion fue ajustado frente al monto inicialmente registrado, con base en
la sentencia proferida dentro del proceso. El ajuste contable fue aprobado por la administracion
y cuenta con la validacion del abogado de CLUSUPOL.




IDENTIFICACION NOMBRE TERCERO SALDO FINAL

39628591

11389843

901560984

80009899

900564048

28846743

890903858

79049393

6266105

51722902

52193592

39569916

RUBIELA CLAVIJO ORTIZ
JOHN JAIRO SANCHEZ 1
AHORRATIENDAS SAS
OSCAR ROPERO GARAVITO
SOCIEDAD MUNDO PISCINAS COL. SAS
YINEY ORTIZ
INDUSTRIA NACIONAL DE GASEOSAS S A
LUIS ALFREDO APONTE SOLANO

GABRIEL TORO SANCHEZ

FLOR MAR{A ESPITIA RUIA

SULMA PATRICIA CRUZ REYES

DORIS CORTES JARA

Nota 11 - CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

39.207.104

34.521.333

20.083.217

17.888.139

9.121.794

5.700.250

5.059.200

2.407.758

1.180.733

976.000

764.714

595.000

DESCRIPCION ANO FISCAL 2025 | ANO FISCAL 2024 | VARIACION PORCENTUAL

COSTOS Y GASTOS
POR PAGAR

RETENCIONES EN LA
FUENTE

IMPUESTO DE
INDUSTRIA
Y COMERCIO
RETENIDO

RETENCION Y
APORTES DE
NOMINA

TOTAL, CUENTAS Y
DCTOS POR PAGAR

208.250.036

153.696.603 119.449.290 34.247.313
2.625.286 1.587.798 1.037.488
907.357 746.194 161.164
51.020.790 43.743.000 7.277.790

165.526.281

42.723.755

22,28%

65,34%

21,60%

16,64%

25,81%




Los saldos mas importantes de costos y gastos por pagar son:

NOMBRE CUENTA CONTABLE SUMA DE SALDO FINAL

COSTOS Y GASTOS ADMINISTRACION 1
FONDOS-SEGURIDAD SOCIAL
ENERGIA ELECTRICA
AUXILIOS POR PAGAR

OTROS 3

60.834.137

50.860.400

44.650.920

29.565.900

22.338.679

TOTAL 208.250.036

1: El saldo corresponde a aportes al sistema de
pensiones del afo 2021, los cuales fueron
provisionados durante el periodo de pandemia
y se encuentran pendientes de pago a los fondos
de pension. Adicionalmente, incluye la
provision del impuesto predial de la sede Santa
Marta y la provision del Impuesto de Industria
y Comercio de las diversas sedes.

3 otros: Este rubro comprende saldos de caja
menor correspondientes a la sede Melgar y a la
administracién, asi como retenciones en la
fuente por compras y honorarios, retenciones
de Industria y Comercio (RETEICA)

aplicables a diferentes tarifas y jurisdicciones, y
retenciones por servicios. Adicionalmente,
incluye obligaciones por servicios publicos y de
comunicacion (gas natural, internet, telefonia y
celular), y otros compromisos legales, como
embargos por alimentos.

Se deja constancia de que estd pendiente la
decision de la Administracion sobre la
autorizacion del pago al director
correspondiente al periodo 2025, por concepto
de sesenta y cinco (65) dias compensatorios, la
cual se encuentra en evaluacion y sujeta a la
verificacion de la documentacion presentada.

NOTA 12 - IMPUESTOS CORRIENTES POR PAGAR

DESCRIPCION ANO FISCAL ANO FISCAL VARIACION PORCENTUAL
2025 2024

IMPUESTO
SOBRE 41.707.289 18.143.436 93.563.854 129,88%
LAS VENTAS
DE INDUSTRIAY 24.724.000 98.465.540 (3.741.540) (13,14%)
COMERCIO
IMPO CONSUMO 20.646.156 13.114.722 7.531.435 57.43%

TOTAL 87.077.446 59.723.697 27.353.748 45,80%




El impuesto de industria y comercio por pagar
corresponde a provision por el afio 2025, el cual
se debe pagar en los primeros meses de 2026.
Excepto la sede Bogoti, que corresponde al
sexto bimestre de 2025, las demas sedes tienen
periodos anuales.

Al cierre del periodo, la entidad presenta
obligaciones por concepto de impuesto sobre las
ventas, impuesto de industria y comercio
impuestos al consumo, las cuales se originan en
el desarrollo normal de sus operaciones. Los
saldos reconocidos corresponden a impuestos
causados y pendientes de pago a la fecha de
corte, debidamente registrados conforme a la
normativa tributaria vigente y a las politicas
contables de la entidad.

PERDIDA CONTABLE ANTES DE
IMPUESTOS

(+) PARTIDAS QUE AUMENTAN LA RENTA
LIQUIDA

Provision para impuesto de renta:

Pese a estar constituida como entidad sin 4&nimo
de lucro, ante la camara de comercio para efectos
del impuesto a la renta la entidad esta sujeta al
régimen ordinario, dado que no ha sido aceptada
por la DIAN en el régimen especial, corresponde
a: que la ultima solicitud en el afo 2023 no fue
aceptada por no cumplir con los requisitos
exigidos, en el periodo 2026 se realizara la gestion
al respecto.

Es de anotar que al cierre del afio 2025 no se
realiza provision del impuesto de renta, debido a

que la renta liquida fiscal depurada fue negativa,
(Déficit) de acuerdo a la siguiente depuracion:

-271.630.279

-65.329.635

GMF 4*1000 (50%)
DETERIORO
GMF 4*1000 (50%)
COSTOS Y GASTOS

IMPUESTO DE INDUSTRIAY COMERCIO
PROVISIONADO

AJUSTE AL PESO

PERDIDA LIQUIDA

819.019

8.881.387

8.592.737

22.301.491

24.724.000

11.001

-206.300.644

CALCULO UTILIDAD DEPURADA

RESULTADO COMERCIAL (CONTABLE)

(+) DIFERENCIAS PERMANENTES QUE
AUMENTAN LA RENTA

UTILIDAD CONTABLE DEPURADA

-271.630.279

65.329.635

-206.300.644




De acuerdo con el literal b) del paragrafo 6
del articulo 240 del estatuto tributario, no
aplica la tasa minima de tributacién, por
cuanto la utilidad depurada es menor a cero
(0O) esa exclusion no elimna el
reconocimiento contable de impuesto sobre
la renta. Para efectos de presentacion, se
reconoce la provision de impuesto sobre la
renta conforme a la NIC 12.

-Hechos posteriores:

e Al 31 de diciembre de 2025 no se

constituyd provision por procesos legales
en curso, debido a que el presupuesto de la
vigencia no fue ejecutado conforme a lo
establecido y el ejercicio cerr6 con resultado
en pérdida; el reconocimiento de la
provision habria incrementado el valor de
la pérdida del periodo. La Administracion
acordd iniciar la constitucion de esta
provision a partir del periodo 2026,
salvedad.

CUENTA CONTABLE ey Descripcion Débito
elaboraciéon

Del?landas 31/1/2026 Provision mensual enero/26 del 10% del 10.980.635
varias total de demandas 31/12/2025
Demandas 17/2/2026 Provisiéon mensual febrero/26 del 10% del 10.980.635

varias

total de demandas 31/12/2025

Nota 13. BENEFICIOS A EMPLEADOS:

Los Pasivos por beneficios a empleados estan con demandas varias de la siguiente manera:

DESCRIPCION ANOFISCAL
2025

ANO FISCAL ;
VARIACION PORCENTUAL

2024
SALARIOS POR 1.097.330 1.097.330 100,00%
PAGAR R e R
CESANTIAS 129.052.549 103.241.615 25.810.934 20,00%
INTERESES
SOBRE 14.943.117 11.536.976 3.406.141 22 79%
CESANTIAS
VACACIONES 65.897.217 57.787.664 8.109.553 12,31%
PRIMA DE 1.236.108 798.572 437.536 35,40%
SERVICIOS o ' : R

TOTAL 212.226.321 173.364.827 38.861.494 18,31%




« Los beneficios a empleados reconocidos en el aiio fueron:

CUENTA 2025 2024 VARIACION PORCENTUAL
SUELDOS 344.677.397 328.383.556 16.293.841 4,96%
HORAS EXTRAS Y 23.679.791 6.396.027 17.283.764 270,23%
RECARGOS
INCAPACIDADES 27.999.853 6.744.448 21.255.405 315,15%
AUXILIO DE 22.766.668 19.499.400 3.267.268 16,76%
TRANSPORTE
CESANTIAS 35.591.378 30.732.356 4.859.022 15,81%
INTERES SOBRE 4.270.965 3.017.500 1.253.465 41,54%
CESANTIAS
PRIMA DE SERVICIOS 35.605.813 30.658.541 4.947.272 16,14%
VACACIONES 16.462.683 14.515.230 1.947.453 13,42%
BONIFICACIONES 4.259.928 1.369.930 2.889.998 210,96%
DOTACION SUMINISTRO

- _ 0,
A TRABAJADORES 8.055.462 10.593.571 2.538.109 23,96%
INDEMNIZACIONES - 2.272.589 -2.272.589 -100,00%
LABORALES
APORTES A ADMO DE 3.831.749 3.486.497 345.252 9,90%
RIESGOS LABORALES D e : e
APORTES A ENTIDADES
PROMOTORAS SALUD 34.371.956 30.520.399 3.851.557 12,62%
EPS
APORTES A FONDOS DE
PENSION Y/O 43.022.255 41.282.343 1.739.912 4,21%
CESANTIAS
APORTES CAJAS
COMPENSACION 15.113.137 14.034.980 1.078.157 7,68%
FAMILIAR
APORTES ICBF 11.332.547 10.515.756 816.791 7,77%
APORTES SENA 7.555.041 7.010.515 544.526 7,77%
GASTOS MEDICOS Y 3.650.000 4.925.000 -1.275.000 -25,89%
DROGAS
TOTAL, GASTOS 642.246.623 565.958.638 76.287.985 13,48%
ADMINISTRATIVOS




Gastos ventas

VARIACION

PORCENTUAL

SUELDOS 978.325.857 1.052.979.044 74.653.187 7,09%
APOYO SOSTENIMIENTO 23.777.001 1.105.000 22.672.001 2051,76%
APRENDICES
HORAS EXTRAS Y RECARGOS 142.825.702 111.594.057 31.231.645 27,99%
INCAPACIDADES 10.149.925 6.434.774 3.715.151 57,74%
AUXILIO DE TRANSPORTE 115.486.669 101.968.200 13.518.469 13,26%
CESANTIAS 107.649.299 108.000.562 351.263 -0,33%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 11.580.247 10.638.591 941.656 8,85%
PRIMA DE SERVICIOS 106.897.306 106.978.538 -81.232 -0,08%
VACACIONES 49.369.137 51.119.557 -1.750.420 -3,42%
DOTACION Y SUMINISTROS A 14.266.495 9.524.575 4.741.920 49,79%
TRABAJADORES
CAPACITACION AL PERSONAL 668.000 800.000 -132.000 -16,50%
APORTES A ADMINISTRADORA 19.479.917 18.380.161 1.099.756 5,98%
DE RIESGOS LABORALES
APORTES A ENTIDADES 101.932.632 102.021.069 -88.437 -0,09%
PROMOTORAS DE SALUD EPS
APORTE A FONDOS DE PENSION 132.679.679 131.316.243 1.363.436 1,04%
Y/O CESANTIAS
APORTES CAJAS DE 46.909.744 48.267.881 -1.358.137 -2,81%
COMPENSACION FAMILIAR
APORTES ICBF 35.353.097 36.155.805 -802.708 -2,22%
APORTES SENA 23.568.714 24.103.912 -535.198 -2,22%
GASTOS MEDICOS Y DROGAS 2.472.441 4.846.515 -2.374.074 -48,99%
OTROS 0 5.462 -5.462 -100%
TOTAL, GASTOS VENTAS 1.923.391.862 1.926.239.946 2.848.084 -0,15%
TOTAL, DE GASTOS DE

2.565.638.485 2.492.198.584 73.439.901 2,95%

PERSONAL




Los beneficios a empleados corresponden a
obligaciones laborales causadas al cierre del
periodo por concepto de salarios y prestaciones
sociales. Estas partidas incluyen cesantias,
intereses sobre cesantias, vacaciones y prima de
servicios, reconocidas conforme al principio de
causacion. Dichos pasivos se clasifican como de
corto plazo y se miden de acuerdo con las
politicas contables de la entidad.

Beneficios a empleados corresponden a
obligaciones laborales devengadas y causadas al
cierre del periodo, originadas en salarios y
prestaciones sociales, incluyendo cesantias,
intereses sobre cesantias, vacaciones y prima de
servicios, reconocidas de conformidad con el
principio de causacion y las politicas contables
adoptadas por CLUSUPOL Estas obligaciones
se presentan como pasivos de corto plazo en los
estados financieros.

e Las cesantias e intereses sobre cesantias
causados al 31 de diciembre de 2025
deberan ser cancelados durante el ejercicio
2026. Con base en la informacion
suministrada por la administraciéon, a la
fecha del corte no se encuentran
provisionados en cuentas bancarias para la
atencion de esta obligacion, situacion cuya
gestibn corresponde a la administracion
dentro de los plazos establecidos por la
normatividad vigente.

e Durante el ejercicio 2025, CLUSUPOL
vincul6 aprendices del SENA para
desarrollo de actividades de apoyo en
gestion documental en la sede Melgar, asi
como para labores operativas en cocina y
mantenimiento de aires acondicionados. Se
dio cumplimiento a la cuota de aprendices
exigida por la normatividad aplicable.

e Los valores reconocidos por concepto de
recargos y horas extras corresponden
principalmente al personal de vigilancia,
derivados de jornadas laborales adicionales
asociadas a la atencion de pasadias, fines de
semana y fechas especiales.

Adicionalmente, se reconocieron valores...

correspondientes a recargos dominicales y
festivos del director, los cuales no habian sido
cobrados ni registrados con anterioridad al
cierre fiscal del ano 2024, y fueron incorporados
contablemente en el periodo objeto de analisis.

e En relacion con la dotacion al personal,
durante el periodo se entregaron dos (2)
dotaciones al personal administrativo y
operativo de las diferentes sedes, situacion
que evidencia un cumplimiento parcial
frente a las tres (3) dotaciones exigidas por
la legislacion laboral vigente.

» El saldo asignaciones permanentes- fondo
de reinversion, acumulado de periodos
anteriores, corresponde a  valores
pendientes de ejecucion conforme a la
destinacion, En atencion a la naturaleza
contable del fondo, la administracion
procedi6 a su reclasificacion dentro del
patrimonio. A continuacion, se presenta el
movimiento del fondo correspondiente al
ano 2025.




INFORME EJECUCION ANO 2025

DETALLE EJECUCION

SALDO INICIAL 2025 323.229.278
Auxilios Funerarios 2025 28.470.000
Auxilio Actividad Deportiva y de Integracion 1.476.560
Propiedad Planta y Equipo 7.123.452
TOTAL, MEJORAY ADQP.P.YE 72.623.451

GRAN TOTAL 104.562.911

SALDO CUENTA ASIGNACIONES
PERMANENTES 2025

218.666.367

NOTA 15. OTRO PASIVOS

Los otros pasivos estan conformados asi:

DESCRIPCION ANO FISCAL 2025 ANOZ::;iCAL VARIACION PORCENTUAL

ANTICIPOS SOBRE
. ] . 100,00%

CONTRATOS 920.000 920.000 00,00%

ANTICIPOS 124.992.450 141.176.340 -16.183.890 (12,95%)

RESERVAS

CONSIGNACIONES

NO 7.752.300 3.590.700 4.161.600 53.68%

IDENTIFICADAS

FONDEPONAL 218.814.054  -218.814.054 0,00%

TOTAL 133.664.750 363.581.094 -229.916.344 -172,01%

\ ==



Otros pasivos y anticipos recibidos
corresponden: a  saldos  reconocidos
contablemente por conceptos de anticipos de
contratos, depositos en garantia, anticipos por
reservas o alquileres y consignaciones
pendientes de identificacion, registrados con
base en la informacion disponible a la fecha de
corte.

Dada su materialidad, se informa que una parte
representativa de estos saldos corresponde a
pagos efectuados de manera anticipada por
concepto de reservas asociadas al cierre del ano
2025 e inicio del ano 2026, los cuales seran
aplicados conforme se presten los servicios
correspondientes. Las consignaciones no
identificadas permanecen registradas como

DINERO-FONDEPONAL

pasivo hasta tanto se logre su identificacion, se
apliquen a la obligacion correspondiente o se
cumpla el término definido por la
administracion para su tratamiento contable.

Durante el mes de agosto de 2025, CLUSUPOL
dio por terminada la obligacion de efectuar
pagos mensuales por valor de $25.000.000 a
FONDEPONAL. No obstante, los valores
correspondientes a cuatro (4 meses del ano
permanecen consignados en la cuenta bancaria
Occidente, y/o distribuidos como se evidencia
en el siguiente cuadro suministrado por la
administracion: Saldo sujeto a la validacion de
la Direccion y la Junta Directiva.

TOALLAS MELGAR 200 UN

100.000.000

$8.073.600

SALDO A 31 DE DICIEMBRE $91.926.400

NOTA 16. INGRESOS OPERACIONALES:
A continuacion, se muestra la composicion de los ingresos por actividades ordinarias

DESCRIPCION ANO FISCAL ANO FISCAL ARIACION | PORCENTUAL
2025 2024

HOTELERIA 864.010.211 963.010.276 (99.000.065) (11,46%)
RESTAURANTES 763.862.688 920.393.178 (156.530.490) (20,49%)
BARES, CANTINAS 422.142.583 357.084.476 65.058.107 15,41%
ACTIVIDADES 248.502.014 179.642.521 68.859.493 27,71%
CONEXAS

ACTIVIDADES DE 2.805.687.300 2.708.030.200 97.657.100 3,48%
ASOCIACION

COMERCIO AL POR 795.798 795.798 100,00%
MAYORY DETAL

5.105.000.595 | 5.128.160.651 | (23.160.056)




La entidad reconoce ingresos derivados de la
prestacion de sus servicios principales,
originados en actividades de asociacion,
hoteleria, restaurantes, bares, cantinas,
edificaciones y otros servicios complementarios.
Dichos ingresos corresponden a valores
devengados durante el periodo y han sido
reconocidos de conformidad con el principio de
devengo y las politicas contables aplicables.

Durante el ejercicio 2025, los ingresos
obtenidos por la entidad fueron inferiores a los
valores presupuestados y presentaron una
disminucion frente a los ingresos registrados en
el ano 2024. Como consecuencia de lo anterior,
los recursos generados no resultaron suficientes
para atender el nivel de gastos incurridos
durante el periodo, los cuales presentaron un
incremento respecto a ejercicios anteriores.

Si bien las cuotas de sostenimiento constituyen
una fuente relevante de financiamiento y
apalancan una parte de los

gastos operativos de la entidad, estas no fueron
suficientes para cubrir la totalidad de los
mismos, lo que derivdo en un resultado
deficitario al cierre del ejercicio, situacion
contemplada dentro de lo establecido en los
estatutos de la entidad.

Con el fin de fortalecer el control y la
trazabilidad de los recursos, la administracion
continuara avanzando en la implementacion de
mecanismos electronicos para el registro y
control de los ingresos.

NOTA 17. COSTOS DE VENTAS:

El costo de ventas refleja el valor de los
productos o insumos consumidos para la
prestacion de los servicios y el costo de los
productos comercializados.

Durante el periodo 2025, el costo de ventas se
determindé mediante el método de juego de
inventarios.

La desagregacion del costo de ventas es como sigue:

DESCRIPCION

ANO FISCAL ANO FISCAL VARIACION | PORCENTUAL
2025 2024

HOTELERIA 452.865.859 73.451.776 379.414.083 83,78%
RESTAURANTES 16.382.900 103.424.863 -87.041.963 -5631,30%
B SY 0 51.246.352,69 -51.246.353 0,00%
CANTINAS

ACTIVIDADES 280.845.279 582.905.946 -302.060.667 -107,55%
CONEXAS

750.094.039

811.028.939

-60.934.899

TOTAL

A




Los costos de operacion corresponden a los
recursos consumidos en el desarrollo de las
actividades propias de la entidad, asociados
principalmente a los servicios de hoteleria,
dentro de los cuales se incluyen bares y
cantinas, restaurantes, cortesias, suministro de
gas y realizacion de eventos, y se encuentran
directamente relacionados con la generacion de
ingresos.

Durante el ejercicio 2025 se efectué un ajuste
en la cuenta de inventarios, originado en la
actualizacion del costeo y en un ajuste
registrado en enero de 2025. Dicho ajuste
constituyd una reclasificacion contable y no
genero efectos en el resultado del ejercicio.

NOTA 18. GASTOS DE ADMINISTRACION:

DESCRIPCION

ANO FISCAL ANO FISCAL

VARIACION PORCENTUAL

GASTOS DE

642.246.623 565.958.638 76.287.985 11,88%
PERSONAL
HONORARIOS 202.874.991 212.163.200 -9.288.209 -4,58%
IMPUESTOS 54.837.407 35.100.091 19.737.316 35,99%
CONTRIBUCIONES 13.240.864 5.636.063 7.604.801 57,43%
Y AFILIACIONES
SEGUROS 46.154.565 48.936.291 -2.781.726 -6,03%
SERVICIOS 50.492.603 22.820.061 27.672.542 54,81%
GASTOS LEGALES 34.671.557 21.310.594 13.360.963 38,54%
ENIMIENTO 28.144.343 19.834.093 8.310.250 29,53%
Y REPARACIONES
GASTOS DE VIAJE 10.199.459 2.370.958 7.828.501 76,75%
GASTOS DE 157.506.753 123.706.040 33.800.712 21,46%
DIRECTIVOS
DEPRECIACIONES 22.340.832 1.454.266 20.886.566 93,49%
DIVERSOS 160.430.787 180.291.460 -19.860.673 -12,38%
OTROS GASTOS 8.881.387 1.684.412 7.196.975 81,03%
TOTAL, GASTOS
1.432.022.170 | 1.241.266.167 190.756.003 13,32%

ADMINISTRATIVOS




» Los gastos de directivos estan compuestos de la siguiente forma:

Junta Directiva:

DESCRIPCION | diede2025 |  dicde2024

HONORARIOS JUNTA
DIRECTIVA

AUXILIO CELULAR
JUNTA DIRECTIVA

ALOJAMIENTO
MANUTENCION DE LA
JUNTA DIRECTIVA

GASTOS VISITA SEDE
JUNTA DIRECTIVA

PASAJES AEREOS
JUNTA DIRECTIVA

TRANSPORTE JUNTA
DIRECTIVA

COMBUSTIBLE JUNTA
DIRECTIVA

PEAJE JUNTA
DIRECTIVA

59.787.000

3.360.000

4.892.659

4.001.629

23.492.735

8.287.100

7.230.014

3.142.100

54.600.000

3.360.000

1.050.696

6.780.577

12.639.651

10.306.900

5.187.000

3.841.963

-2.778.948

10.853.084

-2.019.800

7.230.014

3.142.100

8,70%

0,00%

78,50%

-69,40%

46,20%

-24,40%

100,00%

100,00%

TOTAL 114.193.237 88.737.824 25.455.412 22,30%

» La variacion presentada obedece principalmente al incremento en los honorarios y a mayores
gastos por suministro de pasajes aéreos y transporte terrestre, derivados de la asistencia a
reuniones presenciales de la Junta Directiva y visitas a las sedes. No obstante, durante el periodo
se realizaron diversas reuniones de manera virtual, con el fin de optimizar recursos y minimizar
costos.




DESCRIPCION | dicde2025 | dicde 2024

HONORARIOS

25.623.000 23.400.000 2.223.000 8,70%
CONTROL INTERNO

AUXILIO CELULAR

- (V)
CONTROL INTERNO 1.440.000 1.440.000 0,00%

ALOJAMIENTOY
MANUTENCION 566.118 295.416 270.702 47,80%

CONTROL INTERNO

GASTOS VISITA
SEDE CONTROL 498.335 3.654.468 -3.156.133 -633,30%

INTERNO

PASAJES AEREOS

10.545.567 3.777.332 6.768.235 64,20%
CONTROL INTERNO

TRANSPORTE 3.290.000 2.401.000 889.000 27,00%
CONTROL INTERNO

COMBUSTIBLE 1.151.996 - 1.151.996 100,00%
CONTROL INTERNO

PEAJE CONTROL

- 0,
INTERNO 1.036.900 1.036.900 100,00%

TOTAL 44.223.916 34.968.216 9.255.700 20,90%

NOTA 19. GASTOS DE VENTAS

De acuerdo con la estructura contable definida por CLUSUPOL, los gastos incurridos en
las sedes a nivel nacional se reconocen como gastos de ventas, mientras que los gastos
correspondientes a la sede administrativa se registran como gastos de administracion.

Dentro de los principales conceptos que conforman estos rubros se incluyen:

1.Gasto de personal el cual corresponde a sedes nivel nacional incluyendo departamento
de seguridad.

2.Servicios de aseo y vigilancia, acueducto y alcantarillado, y energia eléctrica.

3.Se reconocen gastos por mantenimiento y reparaciones asociados a construcciones y
edificaciones, maquinaria y equipo, y equipo de oficina los cuales representan los
componentes mas significativos




Los Gastos de Ventas se detallan asi:

GASTOS DE PERSONAL 1 1.923.391.862  1.926.239.946 2.848.084  -0,15%
HONORARIOS 14.890.168 6.710.000 8.180.168 55%
IMPUESTOS 217.560.683 241.095.459 -23.534.776 -11%
ARRENDAMIENTOS 7.758.937 2.966.790 4.792.147 62%
CONTRIBUCIONES Y 1.022.000 3.747.700 2725700  -267%
AFILIACIONES

SEGUROS 8.732.500 4.396.412 4.336.088 50%
SERVICIOS 2 659.761.581 601.578.252 58.183.329 9%
NOTARIALES 3.797.000 2.895.900 901.100 24%
MANTENIMIENTO Y 119.075.020 76.598.361 42.476.659 28%
REPARACIONES 3

ADECUACION E 13.622.359 10.398.022 3.224.337 24%
INSTALACION

GASTOS DE VIAJE 0 396.000 -396.000 0%
GASTOS DE DIRECTIVOS 0 174.803 -174.803 0%
DEPRECIACIONES 416.824.784 427.687.065 -10.862.281 3%

DIVERSOS 60.220.895 56.653.606 3.567.289 6

6%
TOTAL 3.446.657.791 | 3.361.538.318 | (85.119.473) 3,07%

NOTA 20. INGRESOS NO OPERACIONALES

DESCRIPCION | dicde2025 | dicde 2024

FINANCIEROS 7.963.091 14.177.063 -6.213.973 -78,03%
ARRENDAMIENTOS 169.323.209 104.823.002 64.500.208 38,09%
RECUPERACIONES 87.016.749 31.395.458 55.621.291 63,92%
DIVERSOS 66.443.516 75.128.148 -8.684.632 -13,07%

o



La siguiente es una relacion de los contratos suscritos por el club vigentes
a la fecha de cierre.

TIPO DE TERCERO / FECHA
CONTRATO | EMPLEADO | NIT/CC | OBJETO DE
/PROVEEDOR INICIO
Arriendo Primero de 31 dic de
Contrato Sonia Garnica 60.336.582 lote en sede febrero 2026 1.500.000
Cucuta 2025
Luis Aristébulo Habitacion 15 febrero 15 febrero
Contrato Gonzélez 4.286.971 en sede de 2025 de 2026 473.400
Melgar
Local 19 de
Contrato Yaneth Viscaya 38.253.033  .omidas 2025-2018 | 5viembre 552.000
rapida de 20218
Duvan Arriendode = Primerode Primero de
Contrato Rodriguez 1106899064 .. cha de febrero febrero 633.304
fatbol No.1 2025 2026
i Habitaciéon 4 de 3de
Contrato Yonhn Marin 11.802.169 Melgar noviembre febrero de 170.000
de 2025 2026
Arriendo primero de 16 de
Contrato  IT. Luis Rincon 88.192.373 salon sede julio de marzode  1.000.000
Clcuta, 2025 2026
estudios
. ' Uso de 14 de 14 de 5.000 x
Contrato Linnet Molina 1090415355 piscina para enero de diciembre usuarios
clases 2026 de 2026
Contrato  Teodolindo Silva ~ 19.243.755 Ariendo primerode 30 dejunio 4 )
ontrato eodolindo Silva .243. paraanimal  opere 2026 de 2026 .
de pastoreo
Canchasde  1odicde  12dicde  1.000.000
Contrato  Julidn Mesa 71385246 faihol -sede 2024 2026 N
Calarca
Arriendo 20 de 19 de
) . 5.000.000
Contrato  Yimmi Mena 11801055 pestaurante octubre  octubre de +IVA
en Bogota 2025 2026
. Arriendo primero Con
Contrato José Preciado 83168118 14, febrero prorroga 185.776
Clusupol 2021
Arriendo 4 de 3de
Contrato Jorge Ayala 91.231.622 habitacién noviembre frebrero 170.000
Cali 2025 2026

A




Otros ingresos corresponden a recursos distintos a la actividad principal de la entidad.
Incluyen ingresos financieros, arrendamientos, recuperaciones. La cuenta Diversos agrupa
ingresos ocasionales tales como aprovechamientos, sorteos asociados, anticipos de reserva,
consignaciones no identificadas, utilidad por alquiler de salon y costas procesales

Fondeponal.

NOTA 21. GASTOS NO OPERACIONALES:

DESCRIPCION ANO FISCAL ANO FISCAL VARIACION PORCENTUAL
2025 2024

FINANCIEROS 49.137.381
GASTOS

EXTRAORDINARIOS 22.301.491
GASTOS DIVERSOS 18.567

67.204.614

32.759.023

53.805.782 -4.668.402 -10%
32.745.523 -10.444.032 -47%
13.500 5.067 27%

Los gastos financieros corresponden
principalmente a gastos bancarios e intereses
derivados de la operacion de la entidad. Los
gastos extraordinarios y diversos comprenden
erogaciones asociadas a hechos no recurrentes y
otros conceptos menores, reconocidos de
conformidad con las politicas contables
vigentes.

e Como resultado de la consideracion
conjunta de los ingresos operacionales y no
operacionales, los costos y los gastos
incurridos durante el periodo, la entidad
present6 un déficit al cierre del ejercicio.

Dicho resultado se encuentra reflejado en los

estados financieros y corresponde al
desempefio econémico del periodo, de
conformidad con las politicas contables
aplicables y lo establecido en los estatutos de la
entidad.

Nota 24 AUTORIZACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros fueron autorizados para
su publicacion por la junta directiva.




> ANEXO No.1

ACUMULADO DE ACUMULADO ACUMULADO | ACUMULADO DE ACUMULADO DE
ENERO A DE ENERO A DE ENERO A ENERO A ENERO A
\ DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE DICZ[E)I\;HS?RE DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2025
B 2025
I NGR ESOS ADM I N ISTR ACI ON BOGOTA MONIQUIRA | SANTA VERONICA CALI
HOTELERIA 0 0 0 1.373.950 10.232.773
BARES Y CANTINAS 0 0 0 0 2.637.037
SERVICIO DE PISCINA 0 0 0 0 0
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIO 0 2.176.471 0 420.168
ARRE ND AMIENT 0 S 0 37.500.000 1.714.286 504.202 7.158.403
ARRENDAMIENTO APARTAMENTO CHOCO 12.000.000 0 0 0 0
REINTEGRO OTROS COSTOS Y GASTOS 40.170.861 0 0 0
INTERESES VARIOS 5.377.187 0 0 0 0
RECUPERACION 31.143.263 TZ057.141 U 0 0
AP RO VE CHAMIENT O S 61.119.300 210.096 U 0 0
CARNE T 1ZACI ON 385.000 0 o 0 0
CUOTA DE SOSTENIMIENTO 2.805.687.300 0 v U 0
TOTAL VENTA Y OTROS INGRESOS 2.955.882.911 51.943.708 1.714.286 1.878.151 20.448.382
GASTOS Y COSTOS ADMINISTRACION BOGOTA MONIQUIRA MONIQUIRA CALI
GASTOS DE PERSONAL 642.246.623 0 0 0 38.515.905
HO NO RARIO S 202.874.991 0 0 0 0
IMPUESTOS 54.837.407 0 0 0 4.883.930
ARRENDAMIENTO (ALQUILER SILLAS, MESAS, ETC) 0 0 0 0 0
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 13.240.864 0 0 0 0
SEGURO S 46.154.565 0 0 0 0
SERVICIOS CORRESPONDENCIA 1.592.673 0 0 0 252.000
SERVICIOS ACARREOS 0 0 0 0 0
ASEO 3.755.712 0 0 0 834.174
VIGILANCIA ELECTRONICA 2.732.000 0 0 0 0
TEMPORALES 0 0 0 0 2.650.000
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 5.837.654 0 0 0 2.255.667
ENERGIA ELECTRICA 28.299.150 0 0 0 6.535.704
TE LE FO NO 756.480 0 0 0 103.034
CELULAR 4.776.504 0 0 0
GAS 61.904 423.076
INTERNET 1.890.363 g g g 934.465
TELEVISION 790.163 0 0 0 1.483.889
PUBLICIDAD PROPAGANDA Y PROMOCION 0 0 0 0 120.000
GASTOS LEGALES 34.671.557 3 0 0 0
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 28.144.343 = a a 1.755.414
ADECUACIONES E INSTALACIONES 0 0 0 0 48.240
GASTOS DE VIAJE 10.199.459 = = = 0
GASTOS POR MIEMBROS JUNTA Y CONTROL INTERNO] 157.506.753 s = % 0
APORTE BIENESTAR ASAMBLEA 72.340.565 = = =
APORTE EVENTOS ESPECIALES ASOCIADOS 21.943.031 = = = 39.200
APORTE EVENTOS ESPECIALES EMPLEADOS 1.168.627 = = = 0
GASTO REPRESENTACION Y ADMINISTRATIVOS 3.162.182 = = = 0
ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 3.854.477 = = = 2.834.656
UTILES, PAPELERIA Y FOTOCOPIAS 5.203.043 = - - 287.600
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.624.907 ” = = 0
TAXIS Y BUSES 11.825.330 = = = 663.800
PARQUEADEROS 50.138 3 % 2 0
PEAJES 462.200 © 6 6 0
APOYO AUXILIOS APROBADOS POR ACUERDOS JUNTA 31.946.900 Y 0 6 0
SOFTWARE REUNIONES VIRTUALES 658.256 o o o 0
GASTO APARTAMENTO CHOCO 3.110.000 g 4 Y 0
SERVICIO FOTOGRAFIA Y MOSAICO 2.220.000 0 0 0 0
POLVORA 0 L U U
PRODUCTOS Y SERVICIOS AGROPECUARIOS 359.450 U Lz U 0
DECORACION CLUSUPOL 501.681 Y Y U 4.202
FINANCIEROS 27.640.388 0 U U 0
COSTOS Y GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 15.447.491 0 Y Y 0
DIVERSOS 193.878 0 0 0 0
GASTO POR DETERIORO 8.881.387 0 0 0 0
TOTAL DEPRECIACION 22.340.832 6.091.536 0 0 4.640.562
TOTAL GASTOS 1.475.303.927 6.091.536 0 0 69.265.518
TOTAL COSTOS 0 1.759.000 v U 2.112.089 |
EXCEDENTESO PERDIDA DEL EJERCICIO 1.480.578.984 | 44.093.172| 1.714.286 1.878.151 | -50.929.225




~>ANEXO No.2

e

ACUMULADO DE
ENERO A
DICIEMBRE 2025

ACUMULADO DE
ENERO A
DICIEMBRE 2025

ACUMULADO DE
ENERO A
DICIEMBRE 2025

ACUMULADO DE
ENERO A
DICIEMBRE 2025

INGRESOS SANTA MARTA CUCUTA CALARCA PASTO
HOTELERIA 19.647.059 30.252 8.413.445 58.431.093
BARES Y CANTINAS 0 59.379.167 45.772.406 0
SERVICIO DE PISCINA 0 T3 112605 0 2.768.908
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIO 512.605 840.336 7.084.03% 8510924
ARRENDAMIENTOS 1428571 28.611.765 13.407.563 1.114.286
ARRENDAMIENTO APARTAMENTO CHOCO 0 0 0 0
REINTEGRO OTROS COSTOS Y GASTOS 329.919
INTERESES VARIOS 0 0 0 0
RECUPERACION 0 562.000 0 0
APROVECHAMIENTOS 0 0 T.490.000 200
CARNETIZACION 0 0 0 0
CUOTA DE SOSTENIMIENTO 0 0 0 0
TOTAL VENTAYOTROSINGRESOS 21.588.235 102.536.125 76.167. 448 71.155.529
GASTOS YCOSTOS SANTA MARTA CUCUTA CALARCA PASTO
GASTOS DE PERSONAL 25.609.501 61.663.472 61.347.758 50.802.941
HONORARIOS 0 0 0 0
IMPUESTOS 14.150.931 TT.90U8.U5% 2.720.413 1.251.603
ARRENDAMIENTO (ALQUILER SILLAS, MESAS ETC) 0 0 330.000 0
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 0 0 0 0
SEGUROS g 0 0 0
SERVICIOS DE CORRESPONDENCIA 225.150 197.204 310.150 328.000
SERVICIOS ACARREOS 0 1.305.000 40.000 25.000
ASEO 0 0 0 35.200
VIGILANCIA ELECTRONICA v 0 0 0
TEMPORALES 3.510.000 0 0 1.250.000
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 797.730 1.287.350 4.164.427 981.508
ENERGIA ELECTRICA 15.882.200 15.052.795 12.128.942 4,986,930
TELEFONO 0 0 0 0
CELULAR 0 0 60.000 0
GAS 518.025 0 76.000 389.000
INTERNET 0 383.196 1.200.000 695.500
TELEVICION 0 322.692 0 233.500
PUBLICIDAD PROPAGANDA Y PROMOCION 0 0 300.000 0
GASTOS LEGALES 23.200 0 0 250.000
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 8.222.742 3.057.581 6.142.395 16.472.209
ADECUACIONES E INSTALACIONES 0 0 0 15.967
GASTOS DE VIAJE 0 0 0 0
GASTOS POR MIEMBROS JUNTA Y CONTROL INTERNO 0 0 0 0
APORTES BIENERTAR ASAMBLEA 140.000 0 0 0
APORTES EVENTOS ESPECIALES ASOCIADOS 106.000 583814 2.546.817 150.000
APORTES EVENTOS ESPECIALES EMPLEADOS 0 0 0 0
GASTOS REPRESENTACION Y ADMINISTRATIVOS 0 0 0 0
ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 969.553 1.848.281 1.512.017 3.485.934
UTILES PAPELERIA Y FOTOCOPIAS 0 225.533 307.068 67.100
| COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 0 0 356.817 0
TAXIS Y BUSES 0 0 0 338.000
PARQUEADEROS 0 0 0 0
PEAJES 0 0 0 0
APQYO AUXILIOS APROBADOS POR ACUERDOS JUNTA 0 0 0 0
SOFTWARE REUNIONES VIRTUALES 0 0 0 0
GASTOS APARTAMENTO CHOCO 0 0 0 0
SERVICIO FOTOGRAFIA Y MOSAICOS 0 0 0 0
POLVORA 0 0 1.600.000 0
PRODUCTOS SERVICIOS AGROPECUARIOS 20.750 3.921.881 230.050 2.814.357
DECORACION CLUSUPOL 0 0 0 0
FINANCIEROS 0 0 0 0
COSTOS Y GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES < 0 0 0
DIVERSOS 960.050 0 0 100
GASTQS POR DETERIORQ 0 0 0 0
TOTAL DEPRECIACION 7.423.599 16.002.108 13.947.316 10.959.768
TOTAL GASTOS 78.559. 431 117.758.961 109. 320.170 95.532.617
TOTAL TOS 0 33.305.132 32.287.222 0
EXCEDENTES O PERDIDA DEL EJERCICIO -56.971.196 -48.527.968 -65.439.944 -24.377.088




">ANEXO No.3

it ACUMULADO DE

ENERO A DICIEMBRE

W 2025

IN GR ESOS M EL GAR

HOTELERIA 765.881.639
RE ST AU RANTE 763.862.688
BARES Y CANTINAS 314.353.973
COMERCIO AL POR MAYOR Y MENOR 795.798
CAMPOS DEPORTIVOS 43.692.509
SERVICIO DE PISCINA 138.040.557
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIO 30.452.143
ALQUILER JUEGOS DE MESA 890.756
DESCUENTOS COMERCIALES 2.585.904
ARRE ND AMIENTO S 65.884.134
RECUPERACION 380.000
AP RO VE CHAMIENT O S 5.612.284
TOTAL VENTA Y OTROS INGRESOS 2.132.432.385
GASTOS Y COSTOS M EL GAR
GASTOS DE PERSONAL 1.685.452.285
HONORARIO S 14.890.168
IMPUESTOS 182.645.752
ARRENDAMIENTO (ALQUILER SILLAS, MESAS, ETC) 7.428.937
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 1.022.000
SEGUROS 8.732.500
SERVICIOS CORRESPONDENCIA 238.100
SERVICIOS ACARREOS 2.837.700
ASEO 5.292.543
TEMPORALES 544.724
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 64.727.570
ENERGIA ELECTRICA 467.993.780
INTERNET 5.969.080
TELEVISION 27.549.576
PUBLICIDAD PROPAGANDA Y PROMOCION 2.331.000
GASTOS LEGALES 3.523.800
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 83.424.680
ADECUACIONES E INSTALACIONES 13.558.152
GASTOS EVENTOS ESPECIALES EMPLEADOS 558.847
APORTE EVENTOS ESPECIALES ASOCIADOS 12.299.150
SUSCRIPCIONES 37.900
ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 342.945
UTILES, PAPELERIA Y FOTOCOPIAS 891.866
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 6.782.000
TAXIS Y BUSES 5.771.000
PEAJES 51.800
PRODUCTOS Y SERVICIOS AGROPECUARIOS 6.006.635
DECORACION CLUSUPOL 2.355.322
SOFTWARE REUNIONES VIRTUALES 70.000
FINANCIERO S 20.536.943
COSTOS Y GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 6.854.000
DIVERSOS 10.589
TOTAL DEPRECIACION 357.759.895
TOTAL GASTOS 2.998.491.240
TOTAL COSTOS 687.590.598

EXCEDENTES O PERDIDA DEL EJERCICIO

-1.553.649.452




> ANEXOS No.4

PRESUPUESTADO VS EJECUTADO 2025

PRESUZP;’ZESSTADO EJECUTADO 2025 SALDO %
Hoteleria 1.205.317.863 864.010.211 341.307.652 || 72%
Restaurantes 1.132.774.178 763.879.355 368.894.823 || 67%
Bares y cantinas 465.349.452 422.775.356 42.574.097 1 91%
Actividades conexas 258.555.986 248.502.014 10.053.972 || 96%
Cuotas de sostenimiento 2.884.518.000 2.805.850.325 78.667.675 || 97%
ING BRUTOS OPERACIONALES 5.946.515.479 5.105.017.261 841.498.218 || 86%
(- ) DEVOLUCIONES 0 0 0 0%
ING NETOS OPERACIONALES 5.946.515.479 5.105.017.261 841.498.218 | | 86%
COSTOS DIRECTOS 1.024.746.139 757.054.039| 267.692.100 || 74%
GANANCIA (PERDIDA) BRUTA 4.921.769.340 4.347.963.222| 573.806.118 | 88%
GASTOS OPERACIONALES 4.489.234.771 4.439.717.011 49.517.760 | 99%
Gastosdelpersonal 2.649.097.958 2.565.538.816 83.559.142 | 97%
Salarios 1.746.659.072 1.527.443.298 219.215.774 || 87%
Horas extras y recargos 112.465.927 166.505.493 -54.039.566 [[148%
Prestaciones sociales 286.952.436 367.478.582 -80.526.146 [128%
seguridad social 503.020.523 475.163.183 27.857.340 || 94%
Otros 0 28.948.260 -28.948.260 -
Honorarios 227.140.484,48 212.344.991,00 14.795.493 | | 93%
Revisoria fiscal 48.813.595 47.847.960 965.635 || 98%
Asesoria juridica 54.247.669 52.872.458 1.375.211 1. 97%
Asesoria contable 55.620.000 54.000.000 1.620.000 | 97%
Otros honorarios 68.459.220 57.624.573 10.834.647 |l 84%
IMPUESTOS: 267.929.825,91 266.453.744,82 1.476.081 | | 99%
Industria y comercio 85.066.751 49.453.556 35.613.195 || 58%
Predial 143.102.748 179.818.872 -36.716.124 | 1126%
Impuesto al consumo 22.862 133.552 -110.690 |1684%
Gravamen financiero 11.101.738 9.411.599 1.690.140 || 85%
Otros impuestos 28.635.727 27.636.166 999.561 |L| 97%
ARRENDAMIENTOS: 9.686.700,00 7.758.937,00 . 80%
De bienes inmuebles 0 0 0 0%
De bienes muebles 9.686.700 7.758.937 1.927.763 || 80%
0




~>ANEXO No.5

CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES

CONTRIB Y AFILIACIONES: 31.852.951,15 13.962.864,00 17.890.087 || 44%
Fontur 0 4.290.000 -4.290.000 =
Supervigilancia 27.618.616 5.512.864 22.105.752 | 20%
Derechos de autor 3.935.085 4.160.000 -224.915 [ 106%|
Otras contribuciones 299.250 0 299.250 0%
SEGUROS: 55.638.593,15 46.154.564,63 9.484.029 | 83%
Poliza hotelera 11.222.120 7.915.600 3.306.520 || 71%
Responsabilidad civil 2.745.750 3.447.000 -701.250 [[126% |
otros seguros 41.670.723 38.460.632 3.210.091[1/ 92%
SERVICIOS: 656.647.661,27 690.067.541,20 -33.419.880|_|105% \
Energia electrica 482.808.845 533.578.531 -50.769.686 |[111% |
Acueducto 78.438.864 76.350.952 2.087.912 [197%
Telefono 5.783.157 5.696.018 87.139 [ 98%
Transportes 2.947.840 5.197.523 -2.249.683 [[176% |
Television 33.591.109 30.379.820 3.211.289 [[/90%
Internet 11.932.127 11.531.764 400.363 [[/97%
Gas 1.861.425 1.406.101 455.324 |[176%
Otros servicios 39.284.293 25.926.832 13.357.461 |1 66%
GASTOS LEGALES 25.218.094,65 38.468.557,00 -13.250.462 | 153%
Registro mercantil 2.920.980 11.560.100 -8.639.120 [1396% |
Notariales 313.320 1.073.628 -760.308 (1843%|
Otros gastos legales 21.983.795 25.834.829 -3.851.034 | [118%
MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES 164.662.783,77 161.369.137,30 3.293.646 | 98%
De edificaciones 109.344.394 67.412.406 41 931 988 |l 62%
De maquinaria y equipo 31.723.678 46.566.268 -14.842.590 [[147% |
De equipo de oficina 17.187.091 17.853.399 -666.308 |[104%
De vehiculos 4.374.402 293.996 4.080.406 | 7%
Otros mantenimientos 2.033.218 29.243.068 -27.209.850 | 0%




> ANEXO No.6

GASTOS DE VIAJE: 13.200.000,00 17.917.411,17 -4.717.411 lﬂ 36%
Pasajes aereos 6.000.000 6.857.931 -857.931[114%
pasajes terrestres 3.600.000 1.400.000 2.200.000| 39%
Alojamiento y manutencion 3.600.000 9.026.361 -5.426.361 l_251 % |
Otros_gastos de viaje 0 0 0] 0%
GASTOS DE DIRECTIVOS: 129.421.263,37 145.668.438,75 | 102471/ b']! 3% ]
JD Honorarios 57.330.000 60.498.750 -3.168.750(106% |
JD_celular 3.528.000 3.360.000 168.000IL95%
JD_Alojamiento y manut 930.422 1.774.357 -843.935[191% |
JD_Pasajes aereos 5.700.343 23.492.735 -17.792.392(412% |
JD_pasajes terrestres 9.806.155 8.287.100 1.519.055 |185%
JD_visita sedes 16.230.010 4.001.629 12.228.381 | 25%
JD _Combusti ble 0 3.714.779 -3.714.779 -
JD _peaje 0 1.704.200 -1.704.200 -
Cl_Honorarios 24.570.000 25.623.000 -1.053.000 % |
Cl_celular 1.512.000 1.440.000 72.000 [195%
Cl_Alojamiento y manut 0 345.118 -345.118 -
Cl_Pasajes aereos 2.937.475 6.800.036 -3.862.561(231% |
Cl_pasajes terrestres 2.410.050 3.290.000 -879.9501 137%
Cl_visita sedes 4.466.809 498.335 3.968.474 | 11%
Cl_combustible 0 500.000 -500.000 =
Cl_peaje 0 338.400 -338.400 =
GASTOS DIVERSOS: 258.738.455,63 274.012.008,36 -15.273.553 r@% |
Gastos de representacion 8.190.000 2.847.000 5.343.000[[ 35%
Elementos de aseo y cafeteria 14.610.311 14 847 863 -237.552 (102% |
Utiles papeleria y fotocopias 10.111.535 6982 210 3.129.325/169%
Combustibles y lubricantes 19.105.725 8.358.724 10.747.001|] 44%
Taxis y buses 13.703.120 18.938.130 -5.235.010(188% |
Gastos de asamblea 0 72.480.565 -72.480.565 | 0%
Auxilio por retiro del servicio 2.839.800 0 2.839.800 | 0%
Auxilios educativos 1.023.750 1.281.150 -257.400 | 0%
Auxilios funerarios 40.160.500 28.470.000 11.690.500 | 0%
Apoyo actividades asociados 16.720.523 39.983.762 -23.263.239 [E;ag% \
Otros gastos diversos 132.273.192 79.822.604 52.450.587 ]l, 60%
Ganancia antes de dep 432.534.569 -91.753.789 524.288.358
Depreciacion 426.217.862 439.165.616 -12.947.754
Ganancia operacional 6.316.707 -530.919.405 537.236.112
OTROS INGRESOS 198.200.368 330.746.565 -132.546.198(167%
| Intereses 20.404.143 5.377.184 15.026.960| 26,
Arrendamientos 144.456.525 164.707.617 -20.251.092[114%
Aprovechamientos 14.097.079 76.330.906 -62.233.828(641% |
Otros ingresos 19.242.621 88.562.401 69.319.781[860%
OTROS GASTOS 117.949.953 71.457.439,14 46.492.513| 61%
Gastos bancarios 7.153.327 6.194.336 958.991[.87%
Comisiones 37.289.673 14.413.409 22 876 264l 39%
Intereses 16.953.214 25.858.825 -8.905.610[158% |
Otros gastos 56.553.738 24.990.870 31.562.869(144%
GANANCIA (perdida) ANTES DE IMPTOS 86.567.122 -271.630.279 358.197.401




Senores

Asamblea General de Asociados

Club de Suboficiales, Nivel Ejecutivo y
Patrulleros de Policia Nacional-
CLUSUPOL

1. OPINION CON SALVEDADES

He auditado los estados financieros
individuales del Club de Suboficiales, Nivel
Ejecutivo y Patrulleros de Policia Nacional-
CLUSUPOL, que comprenden el Estado de
Situacién Financiera al 31 de diciembre de
2025, el Estado del Resultado Integral, el
Estado de Cambios en el Patrimonio y el Estado
de Flujos de Efectivo por el ano terminado en
esa fecha, comparativos con el afio 2024, asi
como las notas explicativas que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

La auditoria fue realizada de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
aceptadas en Colombia y bajo el marco técnico
normativo de las NIIF para PYMES (Grupo 2),
incorporadas en el Decreto 2420 de 2015 y sus
modificatorios.

El trabajo se desarrolld bajo un enfoque de
auditoria basada en riesgos, lo cual implica
identificar y evaluar los riesgos de incorreccion
material en los estados financieros, disenando
procedimientos de auditoria especificos para
responder a dichos riesgos.

En mi opinion, excepto por los efectos de los
asuntos descritos en la seccién “Fundamento de
la Opinion con Salvedades”, los estados
financieros presentan razonablemente en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera
del Club de Suboficiales, Nivel Ejecutivo y
Patrulleros de Policia Nacional- CLUSUPOL al
31 de diciembre de 2025, asi como

e e

los resultados de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las NIIF para PYMES (Grupo
2).

2. FUNDAMENTO DE LA OPINION CON
SALVEDADES

1. Provisiones por procesos judiciales —
Seccion 21 NIIF para PYMES

La entidad es parte en procesos judiciales y
administrativos relevantes, incluidos procesos
ambientales, civiles y contractuales detallados
en el informe juridico presentado a la
Asamblea.

De acuerdo con la informacion suministrada
por la administracion, con base en el anélisis
efectuado por el area contable en conjunto con
la asesoria juridica de la entidad, algunos
procesos presentan probabilidad de pérdida y
estimacion razonable; sin embargo, al cierre del
ejercicio 2025 no se reconocieron provisiones
suficientes conforme a la Seccion 21 de NIIF
para PYMES.

De haberse reconocido una provision estimada
minima de $115.000.000, el déficit del ejercicio
y el patrimonio se habrian afectado en igual
cuantia.

Los procesos judiciales y administrativos en
curso corresponden a hechos de vigencias
anteriores y su resultado final depende de
decisiones de autoridades competentes.

La administracion ha informado que
continuara ejerciendo los mecanismos de
defensa correspondientes.




2. Evaluacion de deterioro de
Propiedad, Planta y Equipo — Seccion 27

La Propiedad, Planta y Equipo representa
aproximadamente el 99% del total del activo de
la entidad.

No se evidenci6 evaluacion formal de indicios
de deterioro ni determinacion del importe
recuperable, ultima actividad ano 2020,
conforme lo establece la Seccion 27 de NIIF
para PYMES.

En consecuencia, no fue posible obtener
evidencia suficiente y adecuada sobre la
razonabilidad del valor en libros de dichos
activos.

3. Registro de gastos de vigencias
anteriores — Principio de Devengo

Se identifico el reconocimiento en 2025 de
gastos correspondientes a periodos anteriores,
(recargos dominicales y festivos), afectando la
comparabilidad de la informacién financiera
entre ejercicios, en contravencion del principio
de acumulaciéon o devengo establecido en la
Seccion 2 de NIIF para PYMES.

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria
(NTA) aceptadas en Colombia. Soy
independiente de la entidad conforme a la Ley
43 de 1990 y al Codigo de FEtica para
Profesionales de la Contaduria Publica, y he
cumplido las demas responsabilidades éticas de
conformidad con dichos requerimientos.

Considero que la evidencia de auditoria
obtenida proporciona una base suficiente para
sustentar mi opinion con salvedades.

4. Responsabilidades de la direcciéon en
relacion con los Estados Financieros

La Direccién es responsable de:
e La preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros de conformidad con
las NIIF para PYMES (Grupo 2).

A

e El disefo, implementacion y
mantenimiento de un sistema de control
interno que considere necesario para
permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccién material.

e La evaluacion de la capacidad de la entidad
para continuar como negocio en marcha.

e El reconocimiento  oportuno de
provisiones, deterioros y revelaciones
correspondientes.

5. Responsabilidades del Revisor Fiscal
en Relacion con la Auditoria

Mi responsabilidad es expresar una opinion
sobre los estados financieros basada en mi

auditoria.
Una auditoria realizada conforme a las NIA
requiere que:
e Identifique y valore los riesgos de
incorreccion material.

e Obtenga conocimiento del sistema de
control interno relevante para la auditoria.

e Disefie y aplique procedimientos de
auditoria adecuados.

e EvalGe la razonabilidad de las politicas
contables y estimaciones realizadas por la
administracion.

 Evaltie la presentacion global de los estados
financieros.

La auditoria basada en riesgos no tiene como
finalidad detectar todas las irregularidades, ni
determinar responsabilidades individuales, sino
obtener seguridad razonable sobre la ausencia
de incorrecciones materiales en los estados
financieros.

6. Informe sobre el Sistema de Control
Interno

En cumplimiento de lo dispuesto en los
articulos 207 y 209 del Codigo de Comercio,
durante la vigencia 2025 evalué los controles
administrativos y financieros aplicados en la
operacion del CLUB DE SUBOFICIALES,
NIVEL EJECUTIVO Y PATRULLEROS DE
POLICIA - CLUSUPOL, en la medida
necesaria para el desarrollo de la auditoria reali-




zada conforme a las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA).

Con base en las pruebas selectivas efectuadas y
en el seguimiento realizado durante la vigencia,
se evidencio6 la existencia de algunos controles y
procedimientos administrativos y financieros
aplicados en las operaciones del Club.

No obstante, no se evidencio la existencia de un
sistema de control interno formalmente
estructurado, documentado e integrado, por lo
cual se identifican oportunidades de
fortalecimiento de la entidad.

En consecuencia, se recomienda avanzar
progresivamente en la formalizacion de
politicas, procedimientos y mecanismos de
control, que permitan fortalecer la gestion de
riesgos financieros, juridicos y administrativos
de la entidad.

Las observaciones y recomendaciones
especificas derivadas de esta evaluacion se
presentan con mayor detalle en el Informe de
Actividades de la Revisoria Fiscal.

7. Informe sobre otros requerimientos
legales y reglamentarios

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
208 del Codigo de Comercio, informo que:

e La contabilidad se llevd conforme a las
normas legales y a la técnica contable.

e Las operaciones registradas en los libros y
los actos de los administradores se ajustan
alos estatutos.

e No se tuvo conocimiento del informe de
gestion de la direccion, antes de emitir el
presente dictamen.

e Kl libro de actas de Asamblea y Junta
Directiva se conservan adecuadamente.

e Se dio cumplimiento a las obligaciones
laborales, tributarias y parafiscales.

¢ Se dio cumplimiento a la Ley 603 de 2000
sobre propiedad intelectual.

Otros asuntos:

Los Estados financieros correspondientes al
ejercicio del ano 2024 fueron auditados por la
suscrita, emitiendo opinién favorable.

Firma

SN e T
Aleida Leal Alarcon
Revisora Fiscal

T.P. 48614-T

Bogota D.C., febrero 25 de 2026




INFORME DE ACTIVIDADES DE LA
REVISORIA FISCAL
VIGENCIA 2025
Senores
Asamblea de Asociados CLUSUPOL

1. INTRODUCCION

En cumplimiento de las funciones establecidas
en los articulos 207 y 209 del Codigo de
Comercio, la Ley 43 de 1990 y demas normas
aplicables, presento a la Asamblea General el
Informe de Actividades desarrolladas durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31
de diciembre de 2025.

La labor de la Revisoria Fiscal durante la
vigencia 2025 comprendi6 revision financiera,
evaluacion de los controles administrativos y

financieros, verificacion de cumplimiento
normativo y seguimiento  presupuestal,
desarrolladas conforme a las Normas

Internacionales de Auditoria (NIA), bajo un
enfoque basado en riesgos, priorizando las
areas de mayor impacto financiero, juridico y
operativo para la entidad.

El proposito de esta labor es proteger el

patrimonio institucional y  brindar
transparencia a los asociados.
= ALCANCE DEL TRABAJO

DESARROLLADO

En ejercicio de la Revisoria Fiscal, conforme a
los articulos 207 y 209 del Cédigo de Comercio,
se realizb revision financiera, evaluacion de
controles, verificacion de cumplimiento
normativo y seguimiento presupuestal.

La labor se realizo mediante procedimientos
selectivos basados en la evaluacion de riesgos,
sin asumir funciones administrativas ni
operativas propias de la gestion.

2.1 Auditoria Financiera
e Revision mensual de los
financieros.
e Verificacion de conciliaciones bancarias.

estados

== = @ @ -

Arqueos sorpresivos de caja general y caja

Menor.

e Revision de cuentas por cobrar.

e Revision de obligaciones financieras y
proveedores.

e Verificacion de instrumentos financieros
como fiducias.

* Revision del proceso de reservas de sedes a
nivel nacional.

e Evaluacion del cumplimiento de las NIIF
para PYMES (Grupo 2).

e Verificacion del registro contable bajo el

principio de devengo.

El objetivo fue confirmar que la informacion
presentada reflejara adecuadamente la realidad
financiera de CLUSUPOL.

2.2 Evaluacion del Control Interno

Durante la vigencia 2025 se realizo revision de
los controles administrativos y financieros
aplicados en la operacion del Club, con el fin de
evaluar su funcionamiento y detectar
oportunidades de fortalecimiento institucional.

Se revisaron aspectos relacionados con:

» Segregacion de funciones.

Autorizacion de gastos.

Seguimiento a la ejecucion presupuestal.

Seguimiento a procesos juridicos.

Cumplimiento de decisiones de la Junta

Directiva.

e Trazabilidad documental de operaciones
relevantes.

Como resultado de la revision efectuada, se
evidencio existencia de algunos mecanismos de
control administrativo y financiero aplicados en
la operacion del Club; sin embargo, no se
identific6 un sistema de control interno
formalmente estructurado y documentado, lo
cual representa una oportunidad de
fortalecimiento institucional.

En este sentido, se recomienda avanzar
progresivamente en:




e Formalizacion de algunas politicas
administrativas y procedimientos internos

e Elaboracion de plan  estratégico
institucionale Fortalecimiento del control
presupuestal preventivo.

e Registro oportuno de ingresos y gastos
dentro de la vigencia correspondiente.

e Seguimiento documentado periddico a
riesgos relevantes.

 Evaluacion periodica del valor de los activos
significativos del Club.

e Gestion contable
contingencias juridicas.

preventiva de

2.3 Cumplimiento Legal

Durante el afio se verifico:

e Cumplimiento de obligaciones laborales y
de seguridad social.

e Cumplimiento tributario (retenciones e
impuestos).

¢ Presentacion de informacion exogena.

e Cumplimiento de la Ley 603 de 2000.

e Atencion de requerimientos de entidades

de control
e Obligaciones con entidades publicas y
privadas.

3. ANALISIS FINANCIERO DE IA
VIGENCIA 2025

3.1 Resultado del Ejercicio

El déficit del ejercicio 2025 ascendib6 a
$-271.630.279, frente a $-146.713.908 en
2024, representando un incremento del 85%.

Este resultado refleja una combinacion de
menor ejecucion de ingresos operacionales y
mayores gastos en algunos rubros especificos, lo
cual se detalla en el analisis presupuestal del
punto 3.4

3.2 Liquidez

e Activo corriente: $438.373.042
e Pasivo corriente: $695.059.044

La razon corriente es 0,63. Esto significa que
por cada peso que el Club debe a corto plazo,
dispone de 63 centavos para cubrirlo con
activos corrientes.

Aunque el Club no se encuentra en insolvencia,
esta situacion genera presion de liquidez y exige
mayor planeacion financiera.

3.3 Estructura Patrimonial

El patrimonio del Club asciende a
$51.440.107.044.

La mayor parte del patrimonio esta
representada en Dbienes como sedes e
infraestructura, que constituyen

aproximadamente el 99% del activo total.

Esto refleja solidez patrimonial estructural; sin
embargo, estos activos no generan liquidez
inmediata.

3.4 ANALISIS DE IA EJECUCION
PRESUPUESTAL Y EL
COMPORTAMIENTO DEL GASTO

El resultado deficitario del ejercicio 2025 se
explica principalmente por una combinacién de
menor ejecucion de ingresos operacionales y
mayores gastos en algunos rubros especificos.

En ingresos, se presentd una ejecucion del 86%
frente a lo presupuestado, destacandose menor
recaudo en hoteleria (72%) y restaurantes
(67%).

En gastos, aunque el total operacional se
ejecutd al 99,% se evidenciaron crecimientos
significativos en algunos rubros, entre ellos:




RUBRO PRESUPUESTAL PORCENTAJE EJECUCION NIVEL RIESGO

Horas extras y recargos
Prestaciones sociales
Impuesto predial
Energia eléctrica
Transportes

Gastos legales

Pasajes aéreos de Junta Directiva
(incluye gastos de la Junta
Directiva anterior) *

Pasajes aéreos Control Interno
(incluye gastos Control Interno
anterior) *

Alojamiento y manutencién
Apoyo a actividades de asociados

Gastos de Asamblea no previstos
inicialmente

*El valor proyectado en estos dos rubros fue
inferior en gran porcentaje frente al gasto
real.

Si bien la entidad conserva una base
patrimonial sélida y continuidad operativa, se
identifican riesgos financieros de nivel medio a
alto en materia presupuestal y de liquidez, los
cuales requieren medidas de ajuste y
seguimiento permanente.

De mantenerse el comportamiento actual del
gasto, se hace necesario fortalecer medidas de
control presupuestal y planeacion financiera
con el fin de preservar la estabilidad
economica del Club en el corto y mediano
plazo.

A

148% Alto
128% Medio - Alto
126% Medio - Alto
111% Medio
176% Medio- Alto
153% Medio - Alto
412% Alto
231% Alto
251% Alto
239% Alto
100% Alto

No se evidencian, a la fecha, condiciones que
comprometan de manera inmediata la hipotesis
de negocio en marcha; sin embargo, la
sostenibilidad financiera futura dependera del
fortalecimiento del control del gasto y la
recuperacion de ingresos operacionales de las
Sedes.

La finalidad de este analisis es apoyar la toma
de decisiones presupuestales futuras y
fortalecer la sostenibilidad financiera del Club.

4. RIESGOS IDENTIFICADOS
DURANTE EL ANO 2025

Durante el afio 2025 se identificaron algunas
situaciones que pueden representar riesgos
para el Club.




Estos riesgos se presentan con fines preventivos
para proteger el patrimonio institucional, sin
implicar responsabilidad individual
determinada.

4.1 Riesgos Juridicos - Riesgo Alto

El Club enfrenta procesos juridicos relevantes,
que provienen de afos anteriores, entre ellos:

e Procesos ambientales ante CORTOLIMA

e Proceso de responsabilidad civil
extracontractual por lesion menor de edad.

e Proceso responsabilidad contractual por
obra de gaviones.

e Proceso pago intereses moratorios facturas
proveedor Jhon Jairo Sanchez (deuda
desde el afio 2020).

 Proceso sancionatorio del SENA.

e Situacién contractual con empresa EDN
(paneles solares sede Melgar).

¢ Segtin lo informado por la asesoria juridica,
en algunos procesos se evidenci6 debilidad
en la oportunidad de las actuaciones
procesales.

Algunos procesos podrian generar pagos
futuros si las decisiones no son favorables, por
lo que requieren seguimiento y adecuada
evaluacion contable.

4.2 Riesgos Financieros

Con base en el analisis efectuado, se identifican
los siguientes riesgos financieros:

e Déficit creciente — Nivel Alto
El incremento del déficit frente al afio anterior
evidencia la necesidad de fortalecer el control
presupuestal y la planeacion financiera.

¢ Presion de liquidez — Nivel Medio
La razéon corriente refleja limitaciones para
cubrir  obligaciones de corto plazo
exclusivamente con activos corrientes.

¢ No realizacion de evaluacion técnica
de deterioro de activos desde 2020 —
Nivel Medio-Alto

La ausencia de actualizacion formal puede
afectar la razonabilidad del valor en libros de la
Propiedad, Planta y Equipo.

* Registro extemporaneo de gastos e
ingresos — Nivel Medio-Alto

Se evidenci6 reconocimiento en la vigencia
2025 de partida correspondiente al periodo
anterior, lo cual afecta la comparabilidad
financiera (recargos dominicales y festivos) e
ingresos por servicios no registrados dentro de
la vigencia.

e No provision suficiente de
obligaciones laborales (cesantias) —
Nivel Medio

Se requiere fortalecimiento en la gestion
preventiva de obligaciones laborales para evitar
impactos financieros futuros.

e Reconocimiento de gastos de
representacion sin soporte
documental suficiente — Nivel Medio

Se evidenci6 reconocimiento de gastos de

representacion  sin  soporte  documental
suficiente conforme a politicas internas.

e Ausencia de poliza de
responsabilidad para directores y
administradores (D&0O) - Nivel
Medio

Al cierre de la vigencia 2025 no se encontraba
vigente esta poliza. Aunque no es obligatoria
por ley ni por estatutos, su ausencia incrementa
la exposicion institucional ante eventuales

reclamaciones derivadas de decisiones
administrativas.
4.3 Riesgos Operativos y

Administrativos




Con base en el seguimiento efectuado durante
la vigencia 2025, se identifican los siguientes
riesgos operativos y administrativos:

e Debilidad en control presupuestal
preventivo — Nivel Medio-Alto
Se requiere fortalecer mecanismos de control
previo del gasto, con alertas oportunas frente a
desviaciones presupuestales.

e Necesidad de formalizacion Yy
actualizacion de politicas
administrativas — Nivel Medio

Se evidencian oportunidades de mejora en la
documentacion y formalizacion de politicas y
procedimientos para asegurar la adecuada
aplicacion de decisiones institucionales

e Bienes en poder de terceros
(retroexcavadora) — Nivel Alto
Pendiente solucion maquinaria entregada a
contratista para reparacion, lo cual requiere
seguimiento de acta de entrega y verificacion
periodica de estado y responsabilidad.

e Incremento en cobro de energia
reactiva en sede Melgar — Nivel Alto
Se evidenci6é impacto relevante en el gasto por
energia reactiva en la sede Melgar, lo cual
sugiere la necesidad de evaluar medidas
técnicas que permitan optimizar el consumo
energético.

e Requerimientos ambientales — Nivel
Alto
Se han presentado requerimientos por parte de
autoridades ambientales, los cuales requieren
atencion oportuna y seguimiento permanente.

e Licencia del Departamento de
Seguridad pendiente — Nivel Alto

La entidad no cuenta con licencia vigente del

Departamento de Seguridad desde hace

aproximadamente dos afios. Se recomienda

priorizar la regularizacion del tramite

correspondiente, con el fin de mitigar

contingencias regulatorias y operativas.

e Certificacion Ley 1209 (seguridad en
piscinas) pendiente — Nivel Medio
Se requiere culminar el proceso de certificacion
conforme a la normativa aplicable.

e Deterioro significativo en
infraestructura de algunas sedes —
Nivel Alto

Se evidenciaron condiciones de deterioro
estructural en las sedes de Moniquira y Santa
Veroénica, las cuales requieren evaluacion
técnica y definicion de acciones por parte de la
Junta Directiva y la Asamblea.

Se recomienda realizar diagndstico técnico de
infraestructura y definicion de un plan de
intervencién o decision administrativa, con el
fin de mitigar riesgos operativos, patrimoniales
y de seguridad.

5. SEGUIMIENTO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Durante 2025 se realiz6 seguimiento al Plan de
Mejoramiento adoptado en vigencia anterior.

5.1 Avances

e En la actualizacibn del Manual de

Funciones

e Cumplimiento entrega dos dotaciones al
personal de n6mina

e Mayor formalizacion de  reportes
financieros periodicos.

e Acciones implementacion Politica

Tratamiento Datos Personales.

e Actividades de seguimiento y control SG-
SST. Obra adecuacion y reparacion tobogan
piscina Olimpica

e Avances en proceso archivo documental
con pasantes del SENA.

e Seguimiento mas estructurado a procesos
juridicos.

e Inicio en el ano 2026 del reconocimiento
contable de provisiones juridicas.

e Inicio afio 2026 de inversion en adecuacion
y dotacion de unas sedes, asi:




ITEM DETALLE
1 Demolicién y construccion muro
divisorio
2 Guadaria a gasolina
3 Meson plegable rectangular

100 juego de sabanas - 100
4 protectores de colchén - 150
almohadas - 150 protectores

Toallas hotelera alg 100% 1.40 x 70

> (2025)
6 Toallas hotelera alg 100% 1.40 x 70
(2025)
7 Televisor 55" - soporte ajustable
3 Televisores de 40" y 60" - con soportes
fijo y movil
9 Aires acondicionados
Equipo de sonido (2 cabinas - mixer
10 18 canales microfono profesional -
Base metal estabilizador y accesorios)
11 Sillas plasticas con y sin brazos
12 Dispensador de bebidas 2 tanques

18 Lts

Valor total adquisicion y mto

5.2 Acciones Pendientes o Parciales

Evaluacion técnica formal de deterioro de activos.
Implementacion integral de control presupuestal preventivo.
Politica de austeridad en el gasto.

Formalizacion de manuales administrativos.

CANTIDAD

1

15

500

60

200

11

10

200

VALOR

13.356.000

2.359.900

2.349.580

19.722.167

2.484.720

8.282.400

4.451.500

10.491.156

9.999.000

10.848.436

6.654.000

3.132.000

94.140.859

DESTINO

Sede Santa
Marta

Sede Melgar

Sede Melgar

Sede Melgar

Sede Cali -
Pasto - Santa
Marta

Sede Melgar

Cali - Bogota

Sede Melgar

Sede Melgar

Sede Melgar

Sede Melgar

Sede Melgar




e Documentacion de politicas de
contratacion de personal.

e Tramite para baja de vehiculos asignados
por la SAE en 1999. (Inicio de acciones,
pendiente desarrollar procesos solicitados).

e Continuar con adecuacion infraestructura,
dotacion de equipos y lenceria para las
sedes.

e Contar con un software hotelero enlazado
en linea con todas las sedes.

e Acciones efectivas para vincular nuevos
asociados.

e Acciones para implementacion del sistema
de gestion de calidad en el servicio.

e Acciones para la generacion de ingresos
ordinarios y extraordinarios que permitan
mejorar la liquidez en el corto plazo.

Se recomienda que el Plan de Mejoramiento
tenga:

¢ Cronograma definido.

e Responsable asignado.

e Indicadores medibles.

e Presentacion informe trimestral a la Junta
Directiva.

6. EVALUACION GENERAL

Durante la vigencia 2025 el Club mantuvo
continuidad operativa, conserva una base
patrimonial s6lida representada en sus activos
fijos y no presenta niveles elevados de
endeudamiento financiero.

El resultado deficitario, la presion de liquidez y
los procesos juridicos evidencian la necesidad
de fortalecer la disciplina presupuestal, el
control interno y la gestién de riesgos.

Las situaciones descritas no comprometen de
inmediato el negocio en marcha, pero requieren
seguimiento para preservar la estabilidad
financiera y operativa.

7. CONCLUSION

La Revisoria Fiscal ejerce su labor con
independencia, objetividad y responsabilidad,
velando exclusivamente por la proteccion del
patrimonio de la entidad y la transparencia en
la gestion.

Las observaciones presentadas en este informe
tienen un caracter preventivo y constructivo,
orientadas al fortalecimiento financiero,
administrativo y juridico del Club. No
constituyen senalamiento personal alguno, sino
recomendaciones técnicas dentro del marco
legal que rige esta funcion.

El fortalecimiento institucional de CLUSUPOL
depende del trabajo conjunto entre Asamblea,
Junta Directiva, Administraciéon y o6rganos de
control, siempre en beneficio de los asociados.

La presente opinion e informe se emiten
conforme a las Normas Internacionales de
Auditoria y a la normativa vigente aplicable a la
Revisoria Fiscal en Colombia.

Firma

("1 "'/’{":__f ger Fo ' e :‘r «
Aleida Leal Alarcén
Revisora Fiscal

T.P. 48614-T

Bogot4, febrero 25 de 2026




INFORME DE
CONTROL INTERNO

Senores

ASAMBLEA GENERAL CLUB DE
SUBOFICIALES, NIVEL EJECUTIVO
Y PATRULLEROS
DE POLICIA “CLUSUPOL”

Como integrantes del Comité de Control Interno
de CLUSUPOL, presentamos a ustedes el
trabajo  realizado durante el periodo
comprendi6 del 28 de abril del ano 2025 al 27
de marzo del afio 2026, para lo cual lo ponemos
en conocimiento de esta honorable Asamblea.

Se trabajo con empatia y sinergia con la Junta
Directiva, Direccion, Revisoria Fiscal y demas
funcionarios, con el animo sacar avante
cualquier problematica que se presentara al
interior de CLUSUPOL.

1. CONTROL ADMINISTRATIVO
Y ESTATUTARIO.

e El Comité de Control Interno, realizd el
seguimiento permanente al cumplimiento
de los estatutos de CLUSUPOL.

 Fl seguimiento a las decisiones adoptadas
por la Junta Directiva.

2. En la revision del acta del Comité de Control
Interno saliente, no se encontraron procesos
pendientes por continuar su investigacion, los
procesos que informaron se encontraban con
archivo de investigaciones.

3. Las gestiones que se adelantaron durante
esta vigencia, conforme al estatuto de
CLUSUPOL vy los estatutos disciplinarios del
comité de Control Interno, se iniciaron como se
indica a continuacion.

A

3.1 Se inici6 la investigacion contra los
asociados que se inscribieron para participar en
la Asamblea de Delegados a llevarse a cabo en
Melgar en 14 y 15 el mes de marzo del afio
2025, en donde 11 asociados no asistieron a la
Asamblea, estos fueron notificados de manera
legal, para que presentaran sus argumentos y
descargos con los motivos por los cuales no
pudieron asistir, solamente uno justifico su
inasistencia y los deméas restantes guardaron
silencio, habiendo quedado inhabilitados para
participar en la Asamblea del afio 2026 y 2027
respectivamente.

3.2 Se inici6 la indagacion disciplinaria, y
presunto detrimento patrimonial,
encontrandose en etapa probatoria, por la
pérdida de la maquina retro excavadora
(Boccato), marca CASE, Referencia 1845 C,
CHASIS No. JAF 0162902, referencia de la
pala, JICASH6748861. Esta maquina fue
sacada de la sede de Melgar (Tol), el dia 5 de
enero del ano 2024, mediante oficio No. 0351/
de Direc-CLUSUPOL, como representante legal
Alvaro Hernando Correa Lopez , quien autorizo
la entrega al sefior Juan Esteban Montoya
Ramirez, quien se ubica en la carrera 89 A No.
45 a- 38 sur de Bogotd. El Boccato debe
permanecer en la carrera 89 C No. 42 G-07 sur,
en Bogota.

Es preciso aclarar que, al sehor Juan Esteban
Montoya Ramirez, quien retir6 la maquinaria
de la sede de Melgar, fue requerido por parte del
director Florentino Gandara, para que asistiera
a una audiencia de conciliacion ante la
procuraduria de Bogot4, citacion con fecha 5 de
junio de 2025, para dirimir el conflicto y
solicitarle que devolviera la maquina que est4 en
su poder, pero este no acudi6 a la citacion,
presentando excusa y pidiendo nueva fecha, que
a la postre nunca cumplio, evadiendo su respon-




sabilidad y hasta la fecha no ha podido ser
ubicado. Este caso estd en conocimiento de
asesor juridico de CLUSUPOL para iniciar las
acciones civiles y/o penales pertinentes.

3.3. Se inici6 investigacion disciplinaria y nos
encontramos dentro de los términos legales de
acuerdo a los estatutos disciplinarios, se
apertura indagacion y con su respectivo fallo
sancionatorio contra el sefior Miranda, quien
fungia como Presidente de la Junta Directiva,
por la compra de unos pasajes aéreos
Cartagena, Bogota- Bogota Cartagena, los cuales
era para su esposa, quien adujo que era con
presupuesto de CLUSUPOL; sin embargo,
devolvio los dineros a CLUSUPOL, no obstante,
a través de la investigacion acept6 los cargos y a
pesar de esto, por haberse cometido una falta, se
sancioné con amonestacion, con base a la sana
critica y los atenuantes tipificados en la
conducta de reproche.

3.4. Se recepcion6 informe por parte de la
funcionaria del CLUSUPOL, sede Melgar,
donde fue objeto de agresiones verbales,
aperturando investigacion para esclarecer los
hechos el dia 4 de noviembre del aiio 2025.

3.5 Se apertura investigacion disciplinaria al
administrador de la sede de Cali, por un
presunto detrimento patrimonial en el servicio
de hospedaje, esto segiin revista de la sefora
Revisora Fiscal de CLUSUPOL, para el mes de
noviembre y diciembre del afio 2025.

En esta visita se encontraron inconsistencias en
las planillas de visitantes, por lo que se
incumplieron los valores del servicio
alojamiento, es decir, el valor de cobro para no
asociados era de $47.000, pesos y en planilla se

reflej6 el cobro por $32.000, pesos,
posteriormente corroboradas por el Comité de
Control Interno, causando detrimento

desmedido en los pagos de quienes utilizaron la
sede.

La investigacion se encuentra en etapa de
apertura de indagacion prelimirar, para darle
curso al proceso conforme a los estutos
disciplianarios de CLUSUPOL.

Siendo el presunto responsable el sefior
Sargento Jorge Eliecer Ayala Galvis.

4. FEl Comité de Control Interno visitd las
siguientes sedes:

4.1 Con fecha de septiembre del afio 2026, por
parte del presidente de Control Interno, se visitd
la sede de Moniquira (Boyaca), en donde hubo
reunion con unos asociados, quienes plantearon
sus inquietudes para mirar si esta sede se le
puede invertir y ponerla en funcionamiento.

En esta visita se estuvo acompaniado de la
ingeniera Karen Andrea Murcia Garcia y el
técnico en construcciones, Jair Steven
Rodriguez Riafio, quienes emitieron su
concepto por escrito, el cual fue puesto en
conocimiento de la Junta Directiva, para lo
pertinente.

Esta sede se encuentra en deterioro de sus
estructuras y hay que hacer un estudio de suelos
para verificar la estabilidad del terreno y asi
poder realizar cualquier trabajo sin que haya
peligro que vuelva a ocurrir el mismo dano
estructural. Las siguientes son apreciaciones
técnicas.

e Figuracibn activa y  asentamiento
diferencial en la integridad de 1la
construccion.

e Problemas geotécnicos e hidricos.

e Saturacion del terreno por infiltraciones no

controladas.

e Ausencia de drenaje superficial y
subterraneo.

e Perdida de estabilidad en taludes y laderas
adyacentes.

Es importante resaltar que el diagnostico se
formula con base en la evidencia visual
recolectada durante la visita, el conocimiento y
la experiencia profesional en el sector de la
construccion, como la sede de Moniquira
presenta un deterioro avanzado en su
infraestructura, viabiliza un peligro inminente -




en la seguridad para personas que se
encuentren en las instalaciones, razéon por la
cual est4 fuera de servicio.

4.2 Este Comité, también visito la sede de Santa
Veronica, encontrando una serie de afectaciones
estructurales en la construccion, con peligros
inminentes, por lo cual se orden6 dejar de
funcionar hasta tanto se realicen obras que
mitiguen cualquier riesgo para visitantes.

4.3 Se visito, la sede Santa Marta, encontrando
un muro en mal estado, presentando peligro
inminente para las personas. Este muro fue
arreglado en su construccion, dando una mejor
estabilidad y evitar cualquier peligro para las
personas que visiten la sede.

4.4. Se visito la sede de Cali y se encontrd que la
persona que administra la sede no es asociada,
es una persona que esta con contrato de oficios
varios, y atiende personal. Se esta en espera de
nombrar un asociado que retna los requisitos
para su nombramiento y se haga cargo de esta
sede. Esta Visita a la sede de Cali se realizé con
acompanamiento de la sefora Revisora Fiscal
Aleida Leal Alarcon, asi:

Para la fecha del 17, 18, 19 de febrero del afo
2026, se paso6 revista a la sede de Cali, por el
comité de Control Interno, con
acompainamiento de la Revisora Fiscal en la
sede de Cali, siendo atendidos por Dora Lucia
Loaiza Oviedo, quien presta servicio de oficios
varios en esta sede, Dora Lucia, exhibio el libro
de entrada y salida de personas que ingresan a
la sede para alojarse, las facturas de pago, y se
observd que existen inconsistencias en los
valores cobrados y los que se reflejan en el libro
donde se radican las personas, al igual que en
las facturas emitidas por el administrador.

No obstante, de desempenarse como empleada
de oficios varios de la sede Cali, se le dejaron
unas recomendaciones, referente al ingreso de
personas, para que de estricto cuamplimiento de
las obligaciones que le corresponden frente su
desempeno en esta sede.

A

Por las inconsistencias presentadas
anteriormente, se inici6 investigacion
disciplinaria al administrador de la sede de Cali,
por un presunto detrimento patrimonial en el
servicio de hospedaje, esto segiin revista de la
Revisora Fiscal de CLUSUPOL, corroborada
por quien estuvo presente del Comité de
Control Interno, falencias ocurridas para el mes
de noviembre y diciembre del afo 2025,
encontrando inconsistencias en las planillas de
visitantes, por lo que se incumplieron los valores
del servicio alojamiento, es decir, ejemplo: el
valor de cobro para no asociados era de
$47.000, pesos y en planilla se reflejo el cobro
por $32.000, pesos, causando detrimento
desproporcionado en los pagos de quienes
utilizaron la sede, en otros casos no relaciono
personas que ingresaron.

La investigacion se encuentra en etapa de
apertura de indagacion prelimirar, para darle
curso al proceso conforme a los estutos
disciplinarios de CLUSUPOL.

Siendo el presunto responsable el senor
Sargento Jorge Eliecer Ayala Galvis, quien
fungia como administrador de la sede de Cali.

En la inspeccion a la sede, se llevo a cabo la
revision de los elementos que componen activos
y estos fueron dados de BAJA, ente cual se
levant6 el acta correspondiente, entre ellos se
produjo, asi.

e Elementos del bar por estar en estado de
vencimiento: licores, gaseosa, comestibles
en paquete. Estos fueron destruidos.

e Equipos y elementos. Mesones en madera,
un TV de 32” mesa de madera, esfera de
luces, impresora Cannon serie K10471.

De estos elementos, se encuentra relacionados
en el acta debida firmada por los intervinientes.

CUMPLIMIENTO DE LOS ESTATUTOS
EN LO QUE REFIERE A PETICIONES
RECLAMACIONES POR PARTE DE
ESTE ORGANO COLEGIADO




Atendiendo las peticiones por parte de
asociados, estas fueron contestadas dentro de
los términos de la ley 1755/15, para lo cual se
dio respuesta los senores sargentos.

Henry Augusto Gonzalez, Asociado de Santa
Marta, Jestis Antonio Cardenas, asociado de
Bogota y José Eufracio Cardenas, asociado
activo.

ASPECTOS FINALES.

Queda pendiente continuar con los tramites
senalados en las aperturas de las
investigaciones, seguir con ahinco la
colaboracién con la Junta Directiva para sacar
adelante nuestra empresa CLUSUPOL, y que
redunde en el bienestar de nuestros asociados.

El comité de Control Interno CLUSUPOL,
seguira actuando con compromiso, conforme a
las funciones establecidas en los estatutos y
régimen disciplinario.

Los asociados deben poner en conocimiento las
actuaciones que afecten la conducta de los
asociados y especial en su patrimonio, para con
esto y de ser posible, remitir las mismas a las
autoridades competentes.

En estos términos, por parte del Comité de

Control Interno, presentamos el informe para
conocimiento de los asociados.

Con gran aprecio,
Pedro Serafin Cuevas Rincon
Presidente

Yudith Alvarez Garnica
Vicepresidente

Segundo Aquileo Renteria
Secretario




® INFORME JURIDICO

De manera atenta y respetuosa me permito
presentar el Informe Juridico, donde se da a
conocer las actividades extrajudiciales y
judiciales realizadas en defensa de los intereses
del Club de Suboficiales, Nivel Ejecutivo y
Patrulleros de la Policia - CLUSUPOL durante
el periodo del ano 2025 .

PROCESOS JUDICIALES

PROCESO VERBAL DECLARATIVO -
CUENTAS DE COBRO Y FACTURAS

e Expediente No.:
11001400303620240121200

e Juzgado: Juez 36 Civil Municipal de
Bogota D.C y Juez 53 Civil Circuito Bogota
DC

+ Demandante: JHON JAIRO SANCHEZ
GIRALDO

¢ Demandado: Club de Suboficiales Nivel
Ejecutivo y Patrulleros de Policia —
CLUSUPOL.

e Sentencia 1 Instancia: 27-02-2025, que
reconoce parte demandante $34.521.333
de capital.

 Ultima actuacién: Sentencia 2 Instancia:
15-12-2025 y notificada 16-12-2025, que
modifico parcialmente la decision y
condena a CLUSUPOL al pago de intereses
desde el ano 2020 hasta el pago.

e Situacion actual: Acuerdo Transaccional
de Pago Sentencias, Costas y Agencias en
Derecho - $90.000.000,00. en 4 cuotas:
marzo - $35.000.000,00. abril -
$18.333.333,00. Mayo - $18.333.333,00 y
junio - $18.333.333.

PROCESO RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL

e Expediente No.
11001400300620240107800

A

e Juzgado: Juez 6 Civil Municipal de
Bogota D.C.

¢ Demandante: PAMELA  KARINA
AGUIRRE SALAMANCA, representante
de su hijo FABIAN ALEJANDRO LOPEZ
AGUIRRE (8 anos) y GILMA ESPERANZA
SALAMANCA RAMOS.

e Hechos: El 16-04-2022 9:30 am, en la
Sede de Melgar Tolima, en la canastilla del
columpio metélico de los juegos infantiles,
result6 lesionado y afectado en el indice o
falange distal mano izquierda (amputacion
parcial) — menor 8 anos.

e Pretensiones: Desmejora vida en
relacion - Perjuicios Materiales (Datio
emergente y Lucro cesante) - Perjuicios
Morales — Costas y agencias en derecho
Total: $107.157.772.

¢ Notificacion: 10-02-2025, al
demandado, al correo electronico
direccion@clubsupolcolombia.com.
co.

¢ Contestacion, excepciones y

llamamiento en garantia: 30-04-2025.
e Ultima actuacion: Auto del 13-11-2025
que revoca Nulidad del 28-08-2025.

PROCESO RESPONSABILIDAD CIVIL
CONTRACTUAL
e Expediente: No.
73449408900120250027500
¢ Demandante: CARLOS ALBERTO
GONZALEZ NONZOQUE
e Juzgado: Juez 4 Promiscuo Municipal de
Melgar — Tolima
e Presunto incumplimiento: pago del
saldo Contrato Prestacion se Servicios de
Obra gaviones por $ 7.096.950 M /te
¢ Pretensiones: saldo contractual, Dafio
emergente, (30%) de -clausula penal,
Intereses moratorios del 6-10-2023 hasta el
pago, condena en costas y agencias en
derecho Total de $74.249.823.
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Reunion virtual: 07-10-2025 y 14-10-
2025, con abogada del contratista, cobra
saldo del contrato inicial, modificacion y
adici6on, $17.229.115, menos cuenta de
cobro alimentaci6on $1.797.500, saldo de
$15.431.615 y no hubo acuerdo.
Notificacion: 22-10-2025 demanda y
traslado e inscripcion medida cautelar de
embargo folio matricula inmobiliaria No.
180-42776, ORIP Quibd6-Chocd y nota
devolutiva del tramite turno 2025-180-6-
1741, del oficio JPMMT1817 del 30-09-
2025: 23-10-2025.

KAREN YINETH OVIEDO QUIROGA
¢ Proceso: Accion de Tutela
* Expedientes: No.

11001418904520250152200

e Accionados: Club de Suboficiales, Nivel

Ejecutivo y Patrulleros de Policia —
CLUSUPOL - ARMANDO PEREA
GARCIA Y JOSE OLIVO VARGAS
CUADROS - vocales de la Junta Directiva
de CLUSUPOL vy ALEIDA LEAL
ALARCON Revisora Fiscal.

Juzgado: Juez 45 Civil de Pequefas
Causas y Competencias maultiples de

e Contestacion: 14-11-2025 demanda, Bogota D.C.
excepciones y llamamiento en garantia Presuntos Derechos vulnerados:
“Seguros del Estado”. Mujer embarazada de alto riesgo

Objecion y Ultima actuaciéon: 20-11-
2025 de las excepciones parte actora.

incapacidades médicas, estabilidad laboral
reforzada y la proteccion especial mujer

embarazada y  gestante, derecho

ACCION DE TUTELA fundamental a la intimidad, igualdad,
debido proceso, dignidad humana, reserva

e Expediente: No. legal, salud y la dignidad, por
11001310300620250057700 hostigamiento y discriminacion, presiones

¢ Accionante: CLUSUPOL indebidas, estabilidad emocional e

Accionados: Juzgado Sexto (6) Civil
Municipal de Bogot4 D.C — Proceso Verbal

intromision ilegitima, al trabajo en
condiciones dignas, estabilidad laboral

Declarativo - responsabilidad  Civil reforzada, debido proceso, igualdad,
Extracontractual No. dignidad humana y el derecho a denunciar.
11001400300620240107800 Ultima actuaciones: Sentencia tutela
e Derechos Presuntamente primera Instancia 25-09-2025 y Sentencia

vulnerados: Acceso a la Justicia, Debido
Proceso, Defensa y Contradiccion, auto del
13-11-2025 revoca nulidad a la decision del
28-08-2025, tiene no contestada demanda,
ni presentada las excepciones ni el

tutela Segunda Instancia 29-10-2025,
Niegan proteger el derecho reclamado y
DECLARA IMPROCEDENTE la accion de
tutela.

FLORENTINO ENRIQUE GANDARA
CHAVEZ

¢ Proceso: Accion de Tutela

e Expedientes: No.

llamamiento en garantia aseguradora a
CLUSUPOL.

e Decision: Sentencia 1 instancia del 03-
12-2025 Juzgado Sexto (6) Civil del

Circuito de Bogotda DC, niega - por no
interponerse recursos ordinarios contra
auto del 13-11-2025 revoca nulidad a la
decision del 28-08-2025 que resuelve el
recurso de reposicion de la actora.

Ultima actuacion: El 10-12-2025 Auto
concede impugnacion tutela y enviar al
superior - TSB.

11001310503820251020500

e Accionados: Club de Suboficiales, Nivel

Ejecutivo y Patrulleros de Policia —
CLUSUPOL, Junta  Directiva de
CLUSUPOL - Armando Perea Garcia y
José Olivo Vargas — vocales del a Junta
Directiva y La Nacién - Ministerio de
Trabajo, representado legalmente por el Dr.
Antonio Sanguino Paez o quien haga sus
veces y Aleida Leal Revisora Fiscal.




Juzgado: Juez Treinta y Ocho (38)
Laboral del Circuito De Bogotd D.C. y
Tribunal Superior de Bogota D.C.
Presuntos Derechos vulnerados:
Mujer embarazada de alto riesgo
incapacidades médicas, estabilidad laboral
reforzada y la proteccion especial mujer
embarazada y  gestante, derecho
fundamental a la intimidad, igualdad,
debido proceso, dignidad humana, reserva
legal, salud y la dignidad, por
hostigamiento y discriminacion, presiones
indebidas, estabilidad emocional e
intromision ilegitima, al trabajo en
condiciones dignas, estabilidad laboral
reforzada, debido proceso, igualdad,
dignidad humana y el derecho a denunciar.
Ultima actuaciones: Sentencia tutela
primera Instancia 11-12-2025 y al
despacho por reparto TSB 18-18-2025,
Niegan proteger el derecho reclamado y
DECLARA IMPROCEDENTE la accion de
tutela.

SEDE CLUSUPOL SANTA VERONICA -
JUAN DE ACOSTA

Proceso: Declarativo Reivindicatorio -
Expediente: 3177 de 1995
Demandados: ALFONSO QUINTERO
VERGARA, RAUL ENRIQUE MARINO

JULIO, YADIRA MARIA VEGA
GRANADOS y JAIRO  ACOSTA
ARCINIEGAS.

Juzgado: Juez Sexto (6) Civil del Circuito
de Barranquilla — Atlantico. =
Escritura: No. 141 de la Notaria Unica de
Juan de Acosta del 30-08-1982 —la Alcaldia
de Juan de Acosta — Atlantico adjudico el
15-07-1982 al Club de Suboficiales de la
Policia Nacional — CLUSUPOL, al senor
TOMAS ALFREDO MORENO NIETO
Presidente y Representante ILegal -
matricula inmobiliaria No. 045-0008863
ORIP Sabanalarga — Atlantico (activo),
Extension Terreno: 1000 x 100 Mts y 125
x125 Mts.

e Compraventa: Escritura publica No.

2107 de fecha 06-08-2001 Notaria 2 de
Barranquilla, le compr6 al sefior RAUL
ENRIQUE MARINO JULIO y registr6 en
la matricula inmobiliaria No. 045-34337 el
predio de extension de 1301.70 Norte:
35.1, Sur: 12.2, Este: 91.8 y Oeste: 66.7.
Sentencia de Primera Instancia: 13-
05-2005 el Juez Sexto (6) Civil del Circuito
de Barranquilla — Atlantico - decidi6 NO
reivindicar el lote denominado “FERU” a
CLUSUPOL.

Sentencia de Segunda Instancia: 31-
10-2007 del Tribunal Superior Distrito
Judicial de Atlantico (Barranquilla) — Sala
Octava Civil Familia, confirma la decision
del 13-05-2005. “Porque el acto de la
escritura No. 141 de la Notaria Unica de
Juan de Acosta del 30-08-1982 y
registrada con la matricula inmobiliaria
No. 045-0008863 ORIP Sabanalarga —
Atlantico (activo), no contiene una
donacién certera entre vivos, el Club
carecia de legitimacion en causa por
activa (Ley 41 de 1948), debido a su
nulidad tacita e invalides que no requeria
pronunciamiento  judicial 'y las
Readjudicaron del terreno por los Alcaldes
de Juan de Acosta, a pesar de la falencia
de no haber solicitado el decaimiento del
registro”.

Ultima actuaciéon: 13-06-2008 -
Tribunal Superior Distrito Judicial de
Atlantico (Barranquilla), conceder recurso
extraordinario de Casacion y camplimiento
parte actora - Corte Suprema de Justicia lo
desestimé por no sustentarlo.

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

* PROCESO ADMINISTRATIVO

SANCIONATORIO

e Expediente: SAN-42056
¢ Quejoso:WOLFGANG SCHELLENBACH

LOZANO - Veedor Ciudadano.

e Autoridad: Oficina Territorial de Oriente

- Corporacion Autonoma Regional Tolima -
CORTOLIMA.




Presunta Conducta ambiental:
Ejecucion de actividades de vertimiento de
aguas residuales domesticas en la
Quebrada La Madronala - vertidos al Rio
Sumapaz, sin tratamiento y sin permiso.
Sancion: Resolucion No. 148 del 02-05-
2023 - responsabilidad y multa
-$347.615.879.

Recursos: Reposicion y apelacion: 30-05-
2023, CORTOLIMA repuso y emite
Resolucion No. 303 04-09-2023 que
disminuye la multa a $344.295.377 y
concede la apelacion Direccion (Juridica) —
llevan méas de 1 afio sin resolver la
apelacion, pero niegan el Silencio
Administrativo Positivo solicitado y no
aplica art 52 CPACA: 03-02-2025.

Ulima actuacion: Auto No. 3828 del
25-08-2025 Reconoce Personeria Dr.

¢ Permiso: Solicitud 29-08-2023 Concesion

de Aguas Superficiales de la Quebrada La
Mandronala (coordenadas N. 4.19545” W.
74.65296” altura 348 m.s.n.m. - causal de
Q=1.3122 L/S — Uso Doméstico), segun
Resolucion No. 47 del 13-03-2024 por diez
(10) anos.

Seguimiento: Respuesta Oficio No.
01143 DIREC — CLUSUPOL del 04-11-
2025, Seguimiento y radicado No. 598 del
07-11-2025 Oficina Oriente CORTOLIMA.
Ultima actuacion: Auto 903 del 07-10-
2025 pago Tarifa de Seguimiento
Ambiental y Resolucion 5729 del 07-10-
2025, costos de inversibn y operacion
CLUSUPOL - $15.645.469.000 MCTE: 6-
10-2025 - liquidacion 2025 por $724.263
MCTE.

Omar Antonio Saez Arrieta. PROCESO ADMINISTRATIVO
SANCIONATORIO
PROCESO ADMINISTRATIVO » Expediente: 2437-2020 SAN
SANCIONATORIO e Autoridad: Superintendente Delegado

Expediente: SAN — 42048

Autoridad: Oficina Territorial de Oriente
- Corporacién Auténoma Regional Tolima -
CORTOLIMA.

Presunta Conducta ambiental:
Captacion de aguas superficiales de la
fuente _ hidrica Quebrada La
MADRONALA, sin permiso o concesion de
CORTOLIMA.

Sancion: Resolucion No. 54 del 03-04-
2024 - responsabilidad y multa de
$608.302.932.

Recursos: Reposicion y apelacion del 10-
09-2025.

Ultima actuacién: Auto 879 del 24-09-
2025, resuelve solicitud de Pruebas con los
Recursos, niega practica e incorpora
pruebas allegadas con el Recurso del 24-
09-2025 y pendiente por resolver los
recursos reposicion y apelacion.

PERMISO CONCESION DE AGUAS
SUPERFICIALES

Expediente: CA-4-20240131

¢ Autoridad: Oficina Territorial de Oriente

- Corporacion Autonoma Regional Tolima -
CORTOLIMA.

=

para el Control de los Servicios de
Vigilancia de la Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada.

Presunta conducta: No Reporte
informacion contable y financiera 2020
“Resolucion No. 20203200012647 del 20-
03-2020 — hasta 30-04-2020 Amplia el
plazo: Resolucion No. 20201300013447
del 30 de marzo de 2020 - Resolucién No.
20203200013987 del 13 de abril de 2020 -
Resolucion No. 20203200024597 del 02 de
Junio de 2020 - hasta 08 de junio de 2020,
Suspensiéon términos de caducidad de
todas las actuaciones y diligencias
administrativas: desde el 02-04-2020
hasta 31-08-2020 - Resolucion No.
20203200013787 del 02-04-2020 -
Resolucién No. 20201300014047 del 13-
04-2020 - Resolucion No.
20201300017187 del 27-04-2020 -
Resolucién No. 20201300020487 del 09-
05-2020 - Resolucion No.
20201300021567 del 12-05-2020 -
Resolucion No. 20201300020487 del 25-
05-2020.




e - Resolucion No. 20201300023727 del 01-
06-2020- Resolucion No.
20201300032967 del 30-06-2020 -
Resolucion No. 202013000511417 del 31-
08-2020 para los servicios autorizados —
incluso el presente caso”.

e Sancion: Resolucion No
20232300067837 del 26-09-2023, declaro
responsable y multé al Departamento de
Seguridad de CLUSUPOL por valor de
$11.600.000.

e Recursos: reposicion y apelacion del 17-
10-2023 - falta de competencia y facultad
sancionatoria (caducidad) - art 52 CPACA.

e Cobro Coactivo: oficio del 02-12-2024
del Grupo cobro coactivo y reporte
deudores morosos y correo Electronico del
03-12-2024, se abstiene de realizar
actuacion hasta que resuelvan el recurso
apelacion.

e Ultima actuacion: Visita la el dia 24-10-
2025 y el Coordinador del Area manifestd
que los sistemas fueron hackeados y los
archivos desaparecieron, debiamos radicar
todo nuevamente y Derecho de peticion de
informacion.

RENOVACION DE LA LICENCIA DE
FUNCIONAMIENTO DEL
DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD DE
CLUSUPOL.

e Autoridad: Superintendente Delegado
para el Control de los Servicios de
Vigilancia de la Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada.

* Solicitud: Oficio del 17-10-2023 sefior
ALVARO HERNANDO CORREA LOPEZ
Director y Representante ILegal de
CLUSUPOL, radicado No. 2023024949 del
18-10-2023, en dos (2) folios y noventa y
ocho (98) anexos.

“Se reitero el dia 19-10-2023, donde el senior
ALVARO HERNANDO CORREA LOPEZ
solicita respuesta clara, precisa y concreta al
otorgamiento de licencia de funcionamiento
del departamento de seguridad en la
modalidad de vigilancia fija, con utilizacion de
medios armados y medios tecnoldgicos, segin-

la resolucion No. 20184200111017 de fecha 27
de diciembre de 2018 por cinco (5) anos y
firmada por FERNANDO MARTINEZ BRAVO
de la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada; a través de memorial del
08-02-2024, nuevamente el sefior ALVARO
HERNANDO CORREA LOPEZ y con radicado
del 09-02-2024 indica que el 23-01-2024,
obtuvieron comunicacion via telefonica e
informaron que la documentacion se
encontraba en estudio y solicito celeridad del
tramite; seguidamente por medio del oficio
radicado No. 2024004915 de fecha 23-02-
2024, la senora LISSETH SALAZAR
NARVAEZ de Supervigilancia y Seguridad
Privada, hace requerimientos de la solicitud,
mediante radicado No. 2023024949 del 18-10-
2023 y mediante radicado 2024006686 de
fecha 11-03-2024, el sefior OMAR FARUT
PEDRAZA GOMEZ Secretario General de la
Supervigilancia, brind6 respuesta al radicado
No. 2024003176 de fecha 21-02-2024 y realiza
requerimientos a través de radicado No.
2024004915 de fecha 23-02-2024 y notificado
segiin radicado No. 000164 del 28-02-2024
CLUSUPOL. ALVARO HERNANDO CORREA
LOPEZ brindé respuesta mediante oficio del
26-03-2024 al radicado No. 2024004915 de
fecha 23-02-2024, recibido el 27-03-2024 con
radicado No. 2024004352, en tres folios y 23
anexos, autoliquidacion de fecha 30-04-2024
por valor de $5.351.062,94 y pago el dia 31-
07-2024, para la concesion de lLicencia de
funcionamiento del Departamento de
Seguridad de CLUSUPOL y el 28-05-2024 el
sefior ALVARO HERNANDO CORREA
LOPEZ, en respuesta al radicado No.
2024004915 de fecha 23-02-2024 y recibido el
28-05-2024 con radicado No. 2024003406CE,
allego los Examenes Psicotécnicos vigente
del personal operativo vinculado al
Departamento de seguridad del Club, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley 1539
de 2012, en 1 folio y 1 anexo y el senor
Florentino Gdandara Chdavez mediante el
correo electrénico de fecha 27-05-2025, envia
la documentacion para la actualizacion de la
informacion y el dia 11-06-2025, esa entidad
emite respuesta, que los datos fueron
actualizados”.




Ultima actuacion: Visita del dia 24-10-2025
y el Coordinador del Area, manifest que los
sistemas fueron hackeados y los archivos
desaparecieron, debiamos radicar todo
nuevamente y Derecho de peticion
informacion, se pagaron las multas y pendiente
los permisos de porte y tenencia de las armas.

PROCESO
SANCIONATORIO

* Expediente: No. 11-1080

e Autoridad: SENA - Servicio Nacional de
Aprendizaje — Regional Distrito Capital.

e Presunta conducta: incumplir la cuota
de contratar dos (2) aprendiz o no
monetizar durante el periodo 1 julio 2023
al 31 de mayo de 2024.

e Liquidaron mediante Auto No.
176416 del 19-06-2024 la suma de
$23.725.866.

e Descargos: memorial del 14-10-2025

o Ultima actuacién: respuesta del SENA
sin fecha del 10-12-2025 - Rad 7-¥2025-
392031 Nis: 2025-01-44219 - una vez
presentados los descargos, abogada
encargada del proceso sancionatorio
emiten informaciébn y remite reporte
pormenorizado de la cuenta de cobro -
valor $23.725.866.

Nota: segin los funcionarios del area de
liquidacion y juridica del SENA, por ser
conductas objetivas y al no tener los contratos y
la carta de aceptacion del aprendiz - es probable
que no se ejerza defensa y contradiccion del
cargo endilgado — se sugiere pagar los valores
mas antiguos asi: 2017 a 2020 - 2020 a 2023 y
2023 a 2024.

ADMINISTRATIVO

FLORENTINO ENRIQUE GANDARA
CHAVEZ
« PETICIONES DE PAGO DE 65 DIAS
COMPENSATORIOS.
e Radicados: oficios No. 01037/ DIREC —
CLUSUPOL de fecha 27 de agosto de 2025,
No. 01212/ DIREC- CLUSUPOL de fecha
30 de diciembre de 2025.

e Autoridad: JUNTA DIRECTIVA DE
CLUSUPOL — CORDINADOR TALENTO
HUMANO CLUSUPOL

¢ Accionados: Club de Suboficiales, Nivel
Ejecutivo y Patrulleros de Policia -
CLUSUPOL - JUNTA DIRECTIVA DE
CLUSUPOL - JUNTA DIRECTIVA DE
CLUSUPOL — CORDINADOR TALENTO
HUMANO CLUSUPOL.

e Presunta conducta: FLORENTINO
ENRIQUE GANDARA CHAVEZ en calidad
de Director y Representante legal del Club
de suboficiales, Nivel Ejecutivo y
Patrulleros de Policia - “CLUSUPOL”,
segun Contrato de Trabajo a Término Fijo
con CLUSUPOL, en el cargo de Direccion,
confianza o manejo, solicit6 el pago de 65
dias compensatorios pendientes y
laborados desde el 02-07-2024 hasta el dia
01-01-2026, segun las Constancias y
Certificados de Permanencia y estadia en la
Sede CLUSUPOL de Melgar Tolima y
firmadas por empleados del CLUSUPOL,
una vez verificados con las actas y
calendario, solo trabaj6 44 domingos. — por
la notificacibn de la terminacion del
contrato de trabajo con fecha 25-11-2025 y
no renovacion al vencimiento con fecha 02-
01-2026.

o Ultima actuacién: el Presidente de la
Junta Directiva dio respuesta el dia 05-01-
2026, conforme a la Ley laboral, no es
procedente al no haber reclamado o
disfrutado los compensatorios la semana
siguiente.

FLORENTINO ENRIQUE GANDARA
CHAVEZ
RECUSACION

e Radicados: Oficio No. 01210/ DIREC-
CLUSUPOL de fecha 23-12-2025.

o Autoridad: JUNTA DIRECTIVA DEL
CLUB DE SUBOFICIALES, NIVEL
EJECUTIVO Y PATRULLEROS DE
POLICIA — CLUSUPOL.

¢ Accionados: ARMANDO PEREA
GARCIA, ROCIO YARA ALVAREZ Y JOSE
OLIVO VARGAS CUADROS.




vocales de la Junta Directiva y Subintendente
MAURICIO TORRES Vicepresidente Junta
Directiva CLUSUPOL.

e Presunta conducta: FLORENTINO
ENRIQUE GANDARA CHAVEZ en calidad
de Director y Representante legal del Club
de suboficiales, Nivel Ejecutivo y
Patrulleros de Policia - CLUSUPOL, segiin
Contrato de Trabajo a Término Fijo con
CLUSUPOL, en el cargo de Direccion,
confianza o manejo, solicité recusacion por
conflicto de interés de los accionados, por la
decision y notificacion de la terminacion del
contrato de trabajo con fecha 25-11-2025 y
no renovacion del mismo por vencimiento
el dia 02-01-2026, debido a las quejas ante
el Ministerio de Trabajo y la Junta central
de Contadores contra ALEIDA LEAL
ALARCON Revisora Fiscal.

e Ultima actuacién: el Presidente de la
Junta Directiva dio respuesta 05-01-2026.

FLORENTINO ENRIQUE GANDARA
CHAVEZ

e PETICIONES DE
MOTIVADA.

e Radicados: oficio No. 01211/ DIREC-
CLUSUPOL de fecha 31-12-2025 y No.
01210/ DIREC-CLUSUPOL de fecha 31-
12-2025.

e Autoridad: JUNTA DIRECTIVA DE
CLUSUPOL.

e Presunta conducta: FLORENTINO
ENRIQUE GANDARA CHAVEZ en calidad
de Director y Representante legal del Club
de suboficiales, Nivel Ejecutivo vy
Patrulleros de Policia - CLUSUPOL, segun
Contrato de Trabajo a Término Fijo con
CLUSUPOL, en el cargo de Direccion,
confianza o manejo, solicité la renuncia
motivada, por estar dentro de los 6 meses,
de haber colocado las quejas PQRSD No.
02EE2025410600000094040 del 5-09-
2025 — No. 02EE2025410600000107493
del 17-10-2025 - No.
02EE2025410600000095926 del 10-09-
2025 — No. 02EE2025410600000107492-

RENUNCIA

(alcance al oficio
n0.08SE2025711100000028872 de fecha 20-
11-2025) ante la Junta Central de
CONTADORES y Ministerio del Trabajo, contra
Club de Suboficiales, Nivel Ejecutivo y
Patrulleros de Policia — CLUSUPOL, JUNTA
DIRECTIVA DE CLUSUPOL - ARMANDO
PEREA GARCIA, ROCIO YARA ALVAREZ Y
JOSE OLIVO VARGAS CUADROS - vocales
del a Junta Directiva y ALEIDA LEAL
ALARCON Revisora Fiscal por presunto acoso
laboral, vulneracion de derechos laborales,
violencia y discriminacion de género y
discriminacién contra mujer en estado de
embarazo; y solicitud de proteccion de
estabilidad laboral y se profiri6 Auto No. 671
del 3-12-2025 Ministerio del Trabajo procedio
dar inicio al tramite por presunto acoso laboral
y comisionar a la Inspeccion de Trabajo y
Seguridad Social RCC3 ROSALBA MARIA
CAMPO HERNANDEZ.
e Ultima actuacion: el Presidente de la
Junta Directiva dio respuesta el dia 06-01-
2026.

CONTRATOS

CONTRATO PRESTACION DE
SERVICIOS COMPRA FILTROS PARA
LA PISCINA OLIMPICA

* Contratista: JUAN ESTEBAN
MONTOYA RAMIREZ

e Incumplimiento: Contrato de
PRESTACION DE SERVICIOS de fecha
12/12/2023 para comprar los Filtros de la
Piscina olimpica de la sede CLUSUPOL
MELGAR por parte del contratista, calidad
y estabilidad de la obra.

¢ Reclamacion: Oficio No. 0844/ DIREC-
CLUSUPOL de fecha 06-02-2025 enviado
a Seguros del Estado - poliza No. 11-44-
101214208.

e Ultima actuacién: pagé Seguros del
Estado el dia 26-01-2026 el 100% del valor
indemnizable por $18.087.500, por la
calidad y estabilidad de la obra, conforme la
clausula novena del contrato y PAZ y
SAILVO (cerrado).




CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
LOCAL COMERCIAL “RESTAURANTE,
BARY TABERNA"

e Arrendatario:  JORGE
CASTRO MARTINEZ.

e Reunion Virtual: 26-07-2025 de
terminacion anticipada por mutuo acuerdo
el contrato del 01-02-2025 hasta 01-02-
2026 (Director y arrendatario).

e Acuerdo: Pago del saldo por TRES
MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA'Y
OCHO MIL TRESCIENTOS DIECIOCHO
PESOS ($3.998.318) M/TE; sumada a la
clausula penal acordada, por un (1) canon y
medio (1/2) de arrendamiento, equivalente
a SIETE MILLONES QUINIENTOS MIL
PESOS ($7°500.000) M/TE, para un total
de TRECE MILLONES SEISCIENTOS
SESENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS
DIECIOCHO PESOS ($13.998.318 M/TE
a Diez (10) cuotas: por valor de un millon
trescientos noventa y nueve mil
ochocientos treinta y dos pesos
($1.399.832) m/te, en las siguientes fechas:
29-08-2025, 30-09-2025, 31-10-2025, 28-
11-2025, 30-12-2025, 30-01-2026, 27-02-
2026, 31-03-2026, 30-04-2026 y 29-05-
2026, respaldado con un pagaré notariado.

o Ultima actuacién: 07-01-2026 Pagd la
cuota del 30-01-2026 por $1.400.000.

ALBERTO

NOVEDADES

CASO MINICARGADOR BOBCAT -

JUAN ESTEBAN MONTOYA RAMIREZ

e Acta: 05-01-2024, firmada por los sefiores
MARCO TULIO CARO GONZALEZ
Administrador CLUSUPOL - Sede Melgar;
ARMANDO RUIZ Jefe Administrativo y
Operacional CLUSUPOL -Sede Melgar;
LILIANA RODRIGUEZ  BADILLO

Almacenista CLUSUPOL - Sede Melgar;
entregan el Minicargador BOBCAT al sefior
JUAN ESTEBAN MONTOYA RAMIREZ y
HAROLD GARZON Transportador —
Conductor - reparar y mantenimiento en
Bogot4, taller y/o bodega - carrera 89 C No.

42G-07 Sur Barrio Dindalito o Carrera 89 A No.
45A-38 Sur Las Margaritas - Localidad de
Kennedy de Bogotd - motor llevado para
arreglar 15 dias antes. “tratado en reunion de
Junta Directiva segiin: Acta No. 022 del 29 de
octubre de 2024 de reunién ordinaria de Junta
Directiva de “CLUSUPOL”, punto 8, Acta No.
024 del 22 de noviembre de 2024 de reunion
ordinaria de Junta Directiva de CLUSUPOL,
punto 7, Acta No. 024 del 20 de diciembre de
2024 - reunion ordinaria de Junta Directiva de
CLUSUPOL - punto 3, Acta No. 004 del 29 de
marzo de 2025 - reunién ordinaria de Junta
Directiva de “CLUSUPOL” - punto 8, Acta No.
007 del 30 de mayo de 2025 - reunién ordinaria
de Junta Directiva de CLUSUPOL — punto 4 del
(...) “Acta Nro. ___/ Que trata de las acciones
realizadas, tendientes a reunir los soportes
documentales que hicieron parte del acta de
entrega por parte de la Junta Directiva
CLUSUPOL periodo 2022 — 2025 a la Junta
Directiva entrante periodo 2025 - 2028 de
fecha 29 de mayo de 2025”.

e Conciliacion extrajudicial: 25-04-2025
- Procuraduria Delegada para Asuntos
Civiles.

e Audiencia 14-05-2025: acuerdo parcial
y aplazada - 17-06-2025.

e Continuacion audiencia: 17-06-2025 -
acuerdo parcial, ordena visita bodega - 17-
07-2025 y reanudada - 22-07-2025.

e Visita bodega: 17-07-2025 contratista
incumpli6 sin datos del contratista ni del
Minicargador Bocat - CLUSUPOL envid
correo  electronico del  29-07-2025
solicitando aplazamiento audiencia y
tampoco se pudo llevar a cabo, el
convocado solicitd aplazamiento - 17-08-
2025 (domingo).

« Ultima actuacién: Oficio 01056 del 10-
09-2025 y Correo electronico del 17-09-
2025 sin respuesta y se Recomienda

presentar demanda declarativa
responsabilidad  civil contractual o
interrogatorio de parte.




CASO CLARA INES HERNANDEZ
RODRIGUEZ - COLPENSIONES -
CLUSUPOL

* Procesos: Acciones de Tutela y peticiones
a COLPENSIONES.

e Expedientes:110013335029202400385
00y 11001333501320250002900.

e Juzgado: Juez 29 Administrativo Seccion
Segunda Oral Bogotd DC y Juez 13
Administrativo Secciéon Segunda Oral
Bogota DC.

e Derecho de Peticion: 24-12-2024, por
falta de cotizacion de aportes pensionales
desde el 26-01-1993 al 30-05-1995 y oficio
de fecha 23-07-2025, con radicado No.
2025-16775132 de fecha 04-08-2025 y
Oficio No. 01059 del 10-09-2025, ante
COLPENSIONES, dando respuesta el dia
30-09-2025 e indica que no encontraron
reportes de pago para esa fecha al nimero
de cédula de la sefiora CLARA INES
HERNANDEZ RODRIGUEZ.

o Ultima actuacién: derecho de peticién
del 17-12- 2025 reiterando la actuacion y
solicitando calculo actuarial, para el pago
de los aportes dejados de consignar durante
el lapso de febrero de 1993 a diciembre de
1994.

e Estado: Pendiente respuesta de
COLPENSIONES.
VISITA TECNICA OCULAR

SEDE LAS MARGARITAS CLUSUPOL
MONIQUIRA

¢ Derecho de Peticion: 25-05-2022 -
PQRS No. 2022-00004862 — 8123 del
sefior Asociado ORLAY SOTO PAIBA envib
a la Oficina de Planeacion de la Alcaldia
Municipal de Moniquira, Boyaca.

e Concepto Técnico: 06-06-2022,

funcionarios de la Secretario de Planeacion
y Desempefio Institucional, Secretario de
Obras Publicas y el profesional de apoyo de
la Secretaria de Planeacién y Desempefio
Institucional de la Alcaldia de Moniquira-

indicando que desde el punto de vista
estructural, geotécnico e hidrologico, existe
vestigios que la construccion se hizo por etapas,
no se evidencia traba de mamposteria, tampoco
dilataciones de algunas columnas y vigas de
reforzamiento  estructural, presencia de
asentamientos diferenciales por presunta
ausencia de vigas de amarre de contrapiso, que
reciba carga de columnas y muros, y transfiera
carga mayorada de la losa segundo piso y
cubierta, desconociendo cimentacion usada,
profundidad, resumen de dimension vy
geometria, sin que exista un diseno estructural
definido.

e Visita técnica: 13-09-2025 por el Dr.
PEDRO CUEVAS Miembro de Control
Interno y la Ingeniera CARO MURCIA
experta en Construcciones, quien tomo
Fotografias y también emiti6 concepto
técnico.

* Visita del 12-12-2025 de dignatarios:
ARMANDO PEREA, JOSE OLIVO
VARGAS y el Asesor Juridico OMAR SAEZ
y se reunion con todos los asociados del
sector, participando los sefiores ORLAY
SOTO PAIBA y JOSE FULGENCIO
SEGURA MORENO (administrador de la
sede), quien también tomaron Fotografias,
escucharon sus puntos de vista e indican y
sugieren la demolicion de las estructuras
agrietadas y nueva inversion a la sede entre
a funcionar y solo existe una cabana.

e Ultima actuacién: Se proyectd las
solicitudes a la Alcaldia de Moniquira e
IGAC.

CONTRATO OFERTA MERCANTIL

EDN COLOMBIA
CLUSUPOL
Contratos de oferta mercantli No. OM-
2122021A-4 del 09-09-2022 “Autogeneracion
de pequenas Escala”; No. OM-2132021A-4 de
fecha 14-09-2022 “Servicio para Prestacion
Indirecta de Alumbrado Inteligente” y No. OM-
2212021A-4 del 14-09-2022.

S.A.S. E.S.P.




“Servicio de Control Automatico del Factor de
Potencia”, compra y venta de energia en firme -
modalidad Pague lo Consumido - destinada
para su consumo interno, sin hacer uso del
Sistema Interconectado Nacional — SIN, del
Sistema de Transmision Regional — STR o del
Sistema de Distribucion Local — SDL — segin
las Leyes 142y 143 de 1994, Ley 1581 de 2012,
el Decreto 1074 de 2015, Comision de
Regulacion de Energia y Gas - CREG, conforme
a la Resolucion No. 067 del 28 de mayo de
1998.

e Reuniones: mutuo acuerdo o bilateral de
terminacion de los contratos por constantes
incumplimientos - el 26-11-2025 12:00
am, se llevo a cabo acercamientos con el
Representante Legal EDN COLOMBIA
S.AS. E.S.P; con el Director Encargado
CLUSUPOL, sin acuerdos, sino
modificacion de los contratos y entrar en
ejecucion, no hay fechas de inicio ni de
terminacion, ni cumplimiento de los
compromisos por la empresa EDN
COLOMBIA S.AS. ESP, solo por
CLUSUPOL, sin ahorro de energia y esta
Asesoria Juridica le informa JD las
consecuencias de declarar las controversias
contractuales, la clausula penal 100% y
clausula XVI “causales de terminacion”,
XVI1 ‘causales que causan
incumplimiento’. a). “el incumplimiento de
las obligaciones que las partes adquieren
mediante la aceptacion de la presente
oferta”y PARAGRAFO PRIMERO.

e Oficios y correos electronicos: 28-11-
2025 y 5/12/2025 3:36 PM CLUSUPOL a
EDN Colombia S.A.S. E.S.P, solicitud
reunion de mutuo acuerdo o bilateral -
arreglo directo - terminacion de los
contratos de oferta mercantii por
constantes incumplimientos, en atencion a
la reuni6n de Junta Directiva de fecha 27-
11-2025.

Ultima actuaciéon: Respuesta de EDN
Colombia S.A.S. E.S.P de fechas el 10-12-2025
y  23-12-2025 declara  controversias

contractuales e insiste en cumplimiento a -

“o pactado en la Clausula XVIII de la Oferta
Mercantil OM-2122021A-4, (...) arreglo directo
(..) sometimiento de la controversia a la
Comision de Regulacion de Energia y Gas
(CREG) o al Tribunal de Arbitramento de la
Camara de Comercio de Bogot4, que tiene una
(...) clausula penal equivalente al 100% del
valor estimado faltante por ejecutarse,
calculada en méas de $4,000 millones, ademas
de obligaciones accesorias y perjuicios
adicionales (...) EDN Colombia S.A.S. E.S.P.
mantiene su voluntad de cumplimiento y
ejecucion de los contratos, (...) “Desde
noviembre de 2025, nuestra empresa ha
solicitado la energizacion del sistema en su
estado actual y la continuacion de las labores,
con la voluntad de ejecuciéon. Sin embargo,
CLUSUPOL ha manifestado su intenciéon de
terminar unilateralmente el contrato (...)” y
solicita reunion Junta Directiva, previa inicio o
energizacion el dia 19-01-2026.

NOVEDADES - PETICION

ENERGIA REACTIVA DE CELSIA
COLOMBIA S.A.E.S.P. —- SEDE MELGAR
TOLIMA

Derecho de Peticion: 23-09-2025 - Cuenta
No. 8014167446 y medidor No. 84303940 -
Factura No. 8014167446, por valor
$60.204.130, alumbrado puablico por $
2.308.880, indicadores cobran $ 38.648.028
energia reactiva y otros conceptos por valor de
$ 6.550.000. y brind6 respuesta 250923-
000767 — 1-10-2025. articulo 149 1a Ley 142 de
1994, Celsia esta obligada a investigar las
desviaciones significativas y determinar las
causas, con el objeto de recuperar los consumos
o reconocer a favor del cliente los valores de
mas pagados y articulo 37 de la resolucion
CREG 108 de 1997 modificado por la
resolucion 105 007 de 2024, variacion en los
consumos que estén por encima o por debajo
de los limites establecidos, pero segin visita, no
encontraron desviaciones, lecturas anémalas ni
revisiones recientes por error en la medicion o
facturacion, facturacion estimada, variacion en
los consumos que estén por encima o debajo -




de los limites establecidos, pero segiin visita, no
encontraron desviaciones, lecturas anémalas ni
revisiones recientes por error en la medicion o
facturacién, facturaciobn estimada, error de
lectura o mal funcionamiento del medidor sino
Cobro de Energia Reactiva Capacitiva segtn la
Resolucion CREG 101 035 de 2024 — que
define los limites especificos para el factor de
potencia en adelanto (capacitivo) y la relacion
entre energia reactiva y activa, segin el nivel de
tension del usuario. Cuando estos limites son
excedidos dentro del periodo de facturacion
(mensual, bimestral o trimestral), se genera un
cobro por concepto de energia reactiva
capacitiva y estos limites se realiza de la suma
aritmética de la energia reactiva capacitiva y la
energia activa del lapso, independientemente
del tipo de medidor (Resolucion CREG 015 de
2018, modificada por la Resolucion CREG 188
de 2021).

Limites:
*Se describen en la tabla en la siguiente hoja.

Solucion técnica para evitar o reducir esta
cargo: Implementar equipos de compensacion
de energia reactiva (bancos de capacitores
automaticos o filtros activos en instalaciones).
Recomendaciones:

1. Realizar un estudio de calidad de energia,
con mediciones en tiempo real de cargas y
comportamiento del sistema. 2. Con base en
estos resultados, dimensionar adecuadamente
el sistema de compensacién, que puede
instalarse en puntos estratégicos del tablero
general o por carga especifica. 3. Hacer
mantenimiento regular y seguimiento a los
indicadores de calidad de red interna.

Alumbrado Puablico. Frente al tema Celsia
Colombia S.A ESP, no tiene competencia y se
recomienda medidas correctivas como la
instalacion o ajuste de sistemas de
compensacion. Respecto al cobro de alumbrado
publico, el numeral 3 del articulo 5° de la
Resolucion CREG 122 de 2011 y dentro de las
obligaciones que le fueron impuestas a los
comercializadores de energia eléctrica por el
articulo 352 de la Ley 1819 de 2016, resolucion
CREG 122 de 2011 modificada por la
Resolucion 005 de 2012 y por el Decreto 943 de
2018, no se encuentran las de determinar el
monto o valor del impuesto del alumbrado
publico, segin acuerdo 011 del 2021 “Estatuto
Tributario de Melgar”.

*LOS LIMITES ESTABLECIDOS SON LOS SIGUIENTES

Nivel de Tensiéon

adelanto
I =>0.90
11 =20.90
II1 > 0.95
v =20.98

Factor de Potencia en

Relacion de Energia reactiva/Energia
Activa

<50%
<50%
<33%

<20%

':_ e }!"\}}\»]— 2

Omar Antonio Saez Arrieta
C.C.No. 15.676.192
Asesor Juridico — CLUSUPOL
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	PROYECTO ORDEN  DEL DÍA
	Para el desarrollo del evento se presenta a consideración el siguiente proyecto:

	SALUDO DEL  PRESIDENTE  J.D
	S.M (RP) Orlando Herrera Corpas Presidente Junta Directiva CLUSUPOL

	PROYECTO REGLAMENTO  ASAMBLEA
	ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS ACUERDO 05 DE 2026 (MARZO 27 Y 28 )
	Acuerda:


	Presidir la Asamblea General de delegados.
	Aplicar el presente Reglamento de Asamblea General de Delegados, cuando las necesidades lo requieran.
	Solicitar la verificación del quórum en cualquier momento.
	Sancionar con la expulsión del recinto al Asociado o asociados delegados que incurran en faltas al reglamento de Asamblea General de Delegados.
	Ordenar a la secretaría el registro de las expulsiones de los asociados infractores al reglamento de Asamblea General de Delegados.
	Conceder el receso de la Asamblea General de Delegados, por el tiempo que considere necesario y de acuerdo a las circunstancias.
	Conceder el uso de la palabra a los Asociados delegados en orden riguroso en que la soliciten.
	Las demás que resulten o se deriven de su cargo.
	Artículo 8. Requisitos para Ingresar al Recinto: Para ingresar al recinto de la Asamblea General de Delegados, es requisito indispensable identificarse y portar visiblemente la credencial que expide CLUSUPOL, la cual deberá estar registrada y firmada por el presidente y secretaria de la Junta Directiva.
	Artículo 9. Prohibiciones: Al recinto de sesiones no se permitirá el ingreso de asociados delegados que no utilicen vestimenta formal para clima cálido y que no permita la altura acorde de una la Asamblea General de Delegados CLUSUSOL.
	Parágrafo. De igual forma, se prohíbe el ingreso al recinto donde sesiona la Asamblea General de Asociados Delegados que porten o usen armas en todas sus especificaciones y Estupefacientes o se encuentren en estado de embriaguez o alicoramiento o bajo los efectos de sustancias alucinógenas; tampoco se permite el acceso de acompañantes y/o asociados que no sean los Delegados previamente elegidos.
	Artículo 10. Permanencia en el Recinto: Una vez iniciada la sesión de Asamblea General de Delegados, los asambleístas que hayan ingresado al recinto donde se desarrolla, no podrán abandonar el salón, hasta tanto la reunión no haya finalizado en su totalidad. Salvo en caso de fuerza mayor o caso fortuito. Para lo cual el Presidente de la Asamblea General de Delegados, con previa justificación de los motivos, podrá permitir al asambleísta retirarse del sitio.
	Artículo 11. Comportamiento de los Asambleístas: La Asamblea General de Delegados, es el escenario donde se exponen los puntos de vista en pro del objeto social de CLUSUPOL y se aprende a discutir y respetar las opiniones de los demás, por consiguiente debe constituirse en un debate fraterno, donde predomine el respeto por los compañeros asambleístas; en consecuencia, queda prohibido el uso de palabras o expresiones soeces, lesivas y denigrantes, lo mismo que las amenazas, los gestos peyorativos y actitudes impropias en contra de los asistentes y especialmente con los integrantes de la Mesa Directiva y Junta Directiva, Comité de Control Interno, Revisoría Fiscal, Asesor Jurídico, Contador y demás delegados de CLUSUPOL. Si esto ocurriere, será sancionado con la expulsión del recinto por parte del presidente de la Asamblea General de Delegados y demás acciones previstos en los estatutos.
	Artículo 12. Justificación de Inasistencia: Quienes no asistan, deberán justificar por escrito su inasistencia dentro de los tres (3) días hábiles siguientes a la celebración de la Asamblea General de Delegados; en caso de no presentar excusa o no son convincentes los argumentos probatoriamente, el comité de Control Interno iniciará las investigaciones del caso, conforme el Reglamento Disciplinario de CLUSUPOL.
	Artículo 13. Tiempo de Intervención: Los Asambleístas tendrán derecho a intervenir en las deliberaciones de la Asamblea General de -
	Delegados sobre un mismo tema, por una sola vez y previa autorización del director de la sesión (Presidente de la Asamblea), con un tiempo máximo de tres (3) minutos y que podrá ampliarse por el presidente en un término igual, cuando el tema se considere de suma importancia.
	Parágrafo. Réplica o Rectificación: Si durante las deliberaciones algún asambleísta fuere controvertido en sus argumentaciones por otro u otros participantes, tendrá derecho a replicar o rectificar el tema por una sola vez y un tiempo igual de tres (3) minutos.
	Artículo 14. Moción de Orden: Cuando un Asambleísta se salga del tema, el presidente de la Asamblea General de Delegados, podrá acudir a la moción de orden, solicitándole al delegado que interviene o interrumpe, que retome el tema, objeto del debate.
	Artículo 15. Cierre del Debate: Cuando el informe o tema haya sido ampliamente debatido, estudiado o discutido, el presidente de la Asamblea General de Delegados, podrá dar por terminado el debate o someterlo a consideración y respectiva votación de los asambleístas, para su aprobación o negación.
	Artículo 16. Proposiciones y varios: Las Proposiciones deberán presentarse por escrito y en cualquier momento, ante la Comisión elegida y designada para tal fin, quienes se encargaran de clasificarlas y enumerarlas.
	Parágrafo: El plazo para recibir las proposiciones, finalizará antes de la apertura del punto de Proposiciones y Varios.
	Artículo 17. Retiro de Proposiciones y varios: El autor o solicitante de una proposición o un tema vario, podrá retirarla en cualquier momento, previa solicitud a la Comisión designada para Clasificar y enumerar estas y antes de ser sometida a votación.
	Artículo 18. Votación: Ninguna proposición, proyecto o varios, podrá ser sometido a votación sin que haya sido previamente radicado, discutido y debatido.
	Parágrafo. Cuando ningún asambleísta solicite hacer uso de la palabra o se declare que se ha alcanzado la suficiente ilustración sobre el tema, el presidente de la Asamblea General de Delegados anunciará el cierre de la discusión y someterá la proposición, proyecto o varios a votación. Una vez iniciada la votación, no se permitirá ninguna interrupción, por lo que se suspenderán todas las intervenciones y se verificará que los asambleístas se encuentren presentes en el recinto. Sin embargo, en cualquier momento, el Comité de Control Interno, Revisora Fiscal o la comisión nombrada para tal fin, podrá solicitar la verificación del quórum.
	Artículo 19. Verificación de Votos: La Asamblea General nombrará un comité integrado por tres (3) asociados asambleístas, quienes serán elegidos por mayoría de votos y cumplirán la función de verificar y realizar el conteo de votos, quienes informarán los resultados de las votaciones que se lleven a cabo dentro de la Asamblea General de Delegados.
	Artículo 20. Acta de la Asamblea: De todo lo actuado se levantará un acta que deberá contener: fecha y hora de instalación, la convocatoria, número de asociados convocados, temas debatidos, quórum, asuntos tratados, decisiones adoptadas, proposiciones presentadas, documentos leídos, número de votos emitidos a favor, en contra o en blanco, nombramientos efectuados, comisiones designadas y clausura, documento que deberá ser firmada por el presidente y el secretario de la Asamblea General de Delegados.
	Artículo 21. Verificación y Aprobación del Acta: Para verificar el contenido y aprobar el acta de la Asamblea General de Delegados, previo nombramiento por mayoría de votos de -
	NOTIFÍQUESE Y CÚMPLASE
	Presidente Asamblea General 2026    Secretaria Asamblea 2026

	INFORME JUNTA  DIRECTIVA
	POSESIÓN JUNTA DIRECTIVA
	VERIFICACIÓN Y REVISIÓN ACTA DE ENTREGA JUNTA DIRECTIVA SALIENTE PERIODO  2022 – 2025
	CLUB DE SUBOFICIALES, NIVEL EJECUTIVO Y PATRULLEROS DE POLICÍA JUNTA DIRECTIVA “CLUSUPOL”

	dia una relación de 35 proposiciones presentadas por los asociados en desarrollo de la Asamblea General Ordinaria e indicando que el libro de asociados a corte 31 de diciembre de 2024, se encuentra en la oficina de contabilidad, en 67 folios.
	3º. Una vez designados atendiendo la comisión para recopilar estos soportes documentales, se profesaron peticiones varias ante el señor director de CLUSUPOL, Subcomisario (RA) Florentino Enrique Gándara Chávez, por intermedio de la señora Olga Consuelo Martínez Yanquen – Secretaria Junta Directiva CLUSUPOL, allegándose en su orden, los siguientes documentos, así:
	1. Acta de entrega a la Junta Directiva entrante 2025 - 2028 CLUSUPOL. 1.1 Anexo Estatutos modificados de CLUSUPOL - adoptado con Acuerdo JD Nro. 004 de 2025. 1.2. Anexo Mobiliarios y enseres CLUSUPOL y Acuerdos JD vigentes desde 18/01/24 al 29/03/25. 1.3. Anexo Archivos de libro - acuerdos aprobando afiliaciones - desvinculaciones - auxilios - Estados Financieros a 31/03/25. 1.4. Presupuesto Vs ejecución año 2025 a 31/03/25 - normograma de cumplimientos CLUSUPOL. 1.5. Acta 001 del 19/02/25 aprobación presupuesto CLUSUPOL vigencia 2025 - pagos a FONDEPONAL - Informe Jurídico – Proposiciones presentadas en Asamblea General Ordinaria de marzo 2025.
	4º. De igual forma y como mecanismo de ilustración para resolver algunas situaciones que actualmente CLUSUPOL está atravesando y busca dar solución o dar por superadas, según procesos administrativos, judiciales o de dirección al interior del club, se solicitó poner a disposición y se obtuvo los siguientes archivos relacionados, siguiendo su orden del numeral 3 de esta acta, que serán presentados en reunión ordinaria de Junta Directiva CLUSUPOL 2025 – 2028, para su análisis integral y resolución, así:
	16.Modelo convocatoria Contador mayo 2025. 17.Oficio del 16/03/2025 a Junta Directiva saliente - no contratar. 18.Oficio a Junta Directiva saliente - orden de proceso entrega – temáticas. 19.Presentación Pagos centro de costos CLUSUPOL a mayo 2025. 20.Novedades habitaciones Melgar a mayo 2025.
	5º. Una vez recibidos los documentos, se está a su valoración y análisis ordenado y detallado en desarrollo de la reunión ordinaria de Junta Directiva CLUSUPOL 2025 – 2028, la cual se realizara los días 30 de mayo y siguientes, en la sede de CLUSUPOL ubicada en Melgar (Tolima), para lo cual se requirió por escrito al señor Director de CLUSUPOL por intermedio de secretaria junta directiva, presente los soportes originales y demás documentos que no se hayan puesto a disposición o que posterior a su entrega se ubicaran en curso del proceso de gestión documental al interior de la administración de CLUSUPOL, teniendo así la oportunidad de confrontar y conciliar aspectos propios del proceso de reproducción en fotocopia, escaneado, copiado o remisión vía correo electrónico entregados.
	6º. Verificados los datos y hechos consignados en los documentos entregados, se considera y se propone establecer desde ya, el funcionario responsable en cada evento o procedimiento, para generar la suscripción de funciones en sus manuales ya sea por organización del club o conforme a la elaboración de las minutas contractuales, siendo en su orden:
	6.1. Estatutos modificatorios de CLUSUPOL. Es necesario que por secretaria se realice una verificación de estilo y uso adecuado de mayúsculas, minúsculas y el uso de los signos de puntuaciones en todo su contenido, fin generar un documento presentable para reproducción y publicidad en la página web del Club, sin alterar su tenor literal y adoptando los cambios asumidos por la Asamblea de Delegados, no solo los artículos -
	directamente modificados sino también las denominaciones corporativas, señalando en cada caso de modificación, adición o eliminación, la disposición de la Asamblea que así lo hizo.
	6.2. Mobiliario y enseres. Se observa el registro del estado de equipos de cómputo, enseres y demás bienes, con un señalamiento de estar algunos en regular o mal estado. Se debe profesar por parte del jefe de la Coordinación de Recursos Humanos y su equipo de apoyo, el inicio de un proceso de mantenimiento preventivo y correctivo según el caso para establecer su estado real de funcionabilidad o de servicio como mejora continua y depurar a todo nivel estos bienes inservibles u obsoletos.
	También, profesar en los funcionarios de CLUSUPOL, una política permanente de responsabilidad por daños, perdida o extravío de los bienes de CLUSUPOL, a la par con generación de campañas de autocuidado, aseo, limpieza y mantenimiento de los enseres y equipos que son entregados o adquiridos para el cumplimiento de sus fines, estableciendo cuáles equipos o bienes son meritorios de recibir mantenimiento preventivo y correctivo, para que así el funcionario responsable realice una planeación y seguimiento de reparaciones, cambios o modificaciones, rindiendo informes mensuales a Junta Directiva para su seguimiento y supervisión.
	6.4. Archivos de libro - acuerdos aprobando afiliaciones - desvinculaciones - auxilios - Estados Financieros a 31/03/25.
	6.5. Acta 001 del 19/02/25 aprobación presupuesto CLUSUPOL vigencia 2025 - pagos a FONDEPONAL - Informe Jurídico – Proposiciones presentadas en Asamblea General.
	para que adopten las acciones pertinentes, porque es evidente antes del proceso, durante el mismo y hasta ahora, la nula actuación administrativa de dirección tanto a nivel central como de la sede Melgary jurídica para manifestar y argumentar la existencia de posibles justificaciones o ausencia de responsabilidad que favorecieran en sus momentos a CLUSUPOL.
	b. Proceso administrativo sancionatorio Nro. SAN-42056. Este proceso por el que de manera restrictiva en todo momento se ha señalado ser la identidad del caso CORTOLIMA, no deja de ser uno de ellos.
	Iniciado el 20 de octubre de 2022, mediante Resolución Nro. 699 de CORTOLIMA, por queja del 14/09/2022, presentada por veedor ciudadano de nombre Wolfgang Schellenbach Lozano y visita de inspección física realizada el 29/09/2022 a las instalaciones de CLUSUPOL – Sede Melgar (Tolima), en la que se evidenció el hecho catalogado como ilegal y que correspondió a: “ejecutar actividades de vertimiento de aguas residuales domesticas que discurren por el suelo en un área de 6m cuadrados dentro de la zona protectora y cuerpo de agua de la quebrada La Madroñala, donde aproximadamente a 500 metros son vertidas a la cuenca mayor del Río SUMAPAZ (…) sin tratamiento previo y sin el respectivo permiso que se debió haber tramitado ante la autoridad ambiental competente”.
	Actuación que en primera instancia mediante Resolución Nro. 148 del 02/05/2023 y la Resolución Nro. 303 del 04/09/2023 (la cual adecuo la tasación de la sanción), generó una responsabilidad administrativa sancionatoria con DOLO y en consecuencia la imposición a CLUSUPOL de una multa por $344.295.377 millones de pesos y la suscripción de CLUSUPOL en el Registro Único de Infractores Ambientales – RUIA.
	Actuación que estando en etapa de decisión para segunda instancia en resolución del recurso subsidiario de apelación por dirección-
	de CORTOLIMA, desvirtúa totalmente la posición defensiva de CLUSUPOL, asumida solo en etapa de alegatos de conclusión, porque de manera clara en el proceso se presentó total ausencia de participación tanto administrativa como del jurídico de CLUSUPOL y así debe ser valorada en el seno de la Junta Directiva para estimar como lo observa la comisión, actuaciones mínimas o nulas en este proceso para evaluar por Control Interno y generar las posibles responsabilidades.
	Además, se observa la manifestación evidente de jurídica para medianamente aceptar la sanción en el proceso, pidiendo a cambio de su eliminación por causales que pudieron haberse argumentado, la variación de su tasación por error en la base de liquidación y cuantificación.
	Incluso, en este proceso, aun no se ha actuado motivadamente por los llamados jurídicamente a hacerlo, para obtener la viabilidad técnica, a pesar de haber informado y mostrado la ejecución de trabajos de mitigación y conexión a la red pública Madre Vieja administrada por el municipio de Melgar (Tolima), empresa pública de Melgar – EMPUMELGAR, lo cual bajo presunción no desvirtúa el hecho notorio documentado y sobre el cual versa el proceso sancionatorio.
	Es evidente que en los procesos sancionatorios no hay indiscutibles posiciones desde el ámbito administrativo como de dirección tanto en la sede central como en Melgar y tampoco se vislumbra la profundidad de análisis y posición jurídica que se debió adoptar para favorecer los intereses de CLUSUPOL.
	Es evidente que como antecedentes presentados en el proceso SAN-42048, se tienen actuaciones administrativas ante CORTOLIMA, las cuales son diferentes en su motivación o manifestación de CLUSUPOL para la continuidad de concesión de aguas sobre coordenadas (N 4.11.5502.. – W -74.39.1454..) que corresponden a las riberas del Rio Sumapaz, (punto bajo concesión de aguas desde 1997 sobre el cual hizo manifiesta-
	Durante el proceso de verificación, visitas y conceptos de viabilidad.
	Propios del Acto Administrativo - Resolución Nro. 47 del 13/03/2024 CORTOLIMA
	que garantice el prendimiento y sostenibilidad, realizando las practicas silviculturales correspondientes.
	Presentar el programa de Uso Eficiente de Ahorro de Agua – PUEAA para su aprobación.
	Presentar los diseños, planos y memorias de cálculo de las obras hídricas de captación, conducción y distribución de aguas, para que sea avalado y aprobado.
	Presentar la curva de rendimiento de la motobomba con sus respectivas memorias de cálculo y la obra de control de caudal, para que sea avalado y aprobado.
	Estas obran deben estar provistas de los controles necesarios (medidores y registros de control), que permitan conocer en cualquier momento la cantidad de agua captada, garantizando la captación del caudal concesionado.
	Cancelación de la tarifa correspondiente por concepto del uso del agua, reportado a la Oficina de Ingresos y pagos de CORTOLIMA.
	Cancelar la tarifa de seguimiento ambiental anualmente a favor de CORTOLIMA, acorde a los costos de inversión y de operación proyectados, liquidada y cobrada posterior a la visita de seguimiento ambiental.
	Entre otras de orden legal y obligaciones surgidas para CORTOLIMA y CLUSUPOL.
	6.7. Caso Gaviones - Contrato del 14/08/2023 al 13/09/2023 con Carlos González Nonzoque. Se documento contrato de prestación de servicios, para desarrollar el objeto “de manera onerosa, independiente, es decir, sin que exista subordinación jurídica o laboral, se obliga para con CLUSUPOL a realizar y ejecutar por sus propios medios, con plena autonomía técnica, financiera, administrativa y directiva, todas aquellas actividades propias para la estabilización del terreno en la parte lateral de CLUSUPOL que colinda en la vía perimetral con el barrio Galán”; mediante un sistema de gaviones, instalando un material filtrante  geomembrana que permita el paso de las aguas proveniente del terreno y no contamine ni tape-
	la piedra del gavión el cual funcionará como un drenaje natural, culminando con unos gaviones escalonados que contengan el terreno minimizando la pendiente y evitando con ello que se ceda el terreno.
	Habiéndose iniciado la ejecución del objeto contractual, y realizadas las obras, se evidenciaron modificaciones y adición de cantidades, documentado en acta e informe de avance de contrato, que, de acuerdo con las condiciones del terreno y la necesidad de estabilizarlo, se realizaron bajo acuerdo de voluntades entre CLUSUPOL y el contratista.
	Se generaron algunas observaciones durante su ejecución por parte de Control Interno, al observar posibles deformaciones en los gaviones, al estar cediendo la malla instalada, por ser al parecer de mala calidad. Se dispuso a verificar y determinar los requerimientos al contratista quien, con oficio del 29 de noviembre de 2023, señalo:
	*Estos aspectos se denotan en los apartes en fotografias.
	Es necesario considerar para futuros eventos, la claridad desde la oficina jurídica en las modalidades de la contratación, en razón a que como lo indico en su momento el contratista, esta obra corresponde a un contrato de obra civil y como tal debió formalizarse, y no como prestación de servicios. Igualmente se debió generar unos estudios de la obra a contratar y realizar unos diseños ajustados al terreno, los imprevistos del mismo y las incidencias del ambiente y clima para evitar que el terreno se cediera o en futuro presente eventos similares que afecten el fin último por el cual se contrató la construcción de los gaviones.
	La disposición de responsabilidades ha caducado debido  a las pólizas no se hicieron efectivas en su momento, si así se hubiere documentado y demostrado que se generaba algún incumplimiento por consiguiente surgen obligaciones para CLUSUPOL en sentido de formalizar sus obligaciones contraídas, más cuando obra concepto técnico que determina el
	cumplimiento de características de la obra ejecutando con especificaciones técnicas para esta clase de obras, mostrando la necesidad de realizar adecuaciones adicionales para sostener y evitar la desestabilización del terreno, lo cual conforme a la minuta contractual no está documentado como acuerdo de voluntades y obligaciones de las partes.
	6.8. Caso multa de Superintendencia de Vigilancia Mobiliario y enseres. Este se formalizó bajo el Proceso Administrativo Sancionatorio Nro. 2437/2020/SAN, en el cual la Superintendencia delegada para el control de los servicios de vigilancia, emitió la Resolución Nro. 20232300067837 del 26 de septiembre de 2023, sancionando a CLUSUPOL con NIT 860016912-2, imponiéndole multa de 273.51 UVT, correspondiente a $11.600.000; bajo el cargo de: El Departamento de Seguridad CLUSUPOL, conforme a la información allegada por el Grupo de Recursos Financieros, mediante Memorando Nro. 20203200067533 del 13/07/2020, presuntamente incumplió con su obligación de enviar, reportar y/o presentar a la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, la información contable y financiera de la vigencia 2019, antes del 30 de abril de 2020, en la forma y condiciones previstas para cada uno de los servicios de vigilancia y seguridad privada en la Resolución Nro. 20203200012647 del 20/03/2020, con lo cual podría vulnerar lo consagrado en el artículo 105 del Decreto Ley 356 de 1994 y el numeral 7 del artículo 24 del mismo estatuto.
	16/11/2022. La Coordinación del Grupo de Sanciones, con radicado Nro. 2022028491, informo a CLUSUPOL, que iniciaba el procedimiento administrativo sancionatorio.
	30/03/2023. Con Resolución Nro. 20232300014057 la Superintendencia delegada para el control de los servicios de vigilancia, ordeno la apertura del proceso administrativo sancionatorio y le formula cargos a CLUSUPOL, el cual se notificó mediante correo electrónico registrado en el RUES, certificado por 4/72 S.A., con la comunicación electrónica Nro. 1209.
	DESCARGOS. No se aportaron por CLUSUPOL.
	12/09/2023. CLUSUPOL presenta alegatos de conclusión. Sustentándose en constancia expedida el 05/09/2023 consulta en línea señalándose que la información financiera de 2019 se presentó en el mes de julio del 2020, encontrándose aprobada.
	26/09/2023. Fallo de responsabilidad sancionatoria. Imposición de multa.
	Recurso de apelación. Se enuncia la legalidad del término de presentación de los estados financieros al estar obrando desde e 02/04/2020 al 31/08/2020, suspendidos los términos para las actuaciones administrativas que adelantaba la Supervigilancia, según las resoluciones números 20201300013787 de 2 de abril de 2020, 20201300014047 de 13 de abril de 2020, 20201300017187 de 27 de abril de 2020, 20201300020487 de 9 de mayo de 2020, 20201300021567 de 12 de mayo de 2020, y 20201300020487 de 25 de mayo de 2020, 20201300023727 de 1 de junio de 2020, 20201300032967 de 30 de junio de 2020, 20201300037007 de 15 de julio de 2020, y 20201300042817 de 31 de julio de 2020 suspendió los términos de las actuaciones administrativas, estableció algunas excepciones y adoptó otras medidas por motivos de salubridad pública y fuerza mayor con ocasión de la pandemia del Covid-19 como medidas transitorias.
	Los Estados Financieros se presentaron el 24 de julio de 2020... DESCONOCE la Superintendencia, la suspensión de términos y en ese sentido los sustentos del recurso de apelación estarían ajustados a derecho; sin embargo…
	NOTA IMPORTANTE: Conforme al artículo 105 del Decreto Ley 356 de 1994, estos informes se presentaban antes del 30 de abril reflejando los estados del año anterior; aspecto que estaba conforme a la Resolución Nro. 20232200012647 del 20/03/2020, la cual indi-
	caba que estos Estados Financieros se presentarían, teniendo en cuenta el artículo tercero, con los 2 últimos dígitos del documento de identificación NIT. (CLUSUPOL NIT 860016912-2), sin incluir el de verificación.
	Así, los términos para el 2020 según información del 2019, artículo tercero de la Resolución Nro. 20232200012647 del 20/03/2020, se debían presentar entre el 01 al 06 de abril de 2020….  SE PRESENTARON el 24/07/2020.
	Luego se emitió la Resolución Nro. No.20203200013987 del 13 de abril de 2020, modifico el término de presentación indicando que se debía hacer entre el 27/04/2020 al 29/05/2020, teniendo en cuenta los 2 últimos dígitos del NIT. Este término estaba entre el 27/04/2020 al 04/05/2020.
	Posteriormente y como última con la Resolución Nro. 20203200024597 del 02/06/2020. En su artículo primero, amplió el plazo hasta el lunes 8 de junio de 2020. Finalmente se presentaron el 08/07/2020.
	Con esta última resolución se manifiesta como prueba para señalar lo tardía de la presentación de los estados financieros.sin tener en cuenta que los términos administrativos para todos los procesos y actuaciones según resoluciones que suspendieron términos estaban en suspenso hasta el 1 de septiembre de 2020; además, porque estas dos resoluciones anteriores, desconocieron o no hicieron mención a las resoluciones que suspendían términos y estas en sus contenidos no incluyeron en las excepciones los términos de cumplimiento que habla el artículo 105 del Decreto Ley 356 de 1994, la Resolución Nro. 20232200012647 del 20/03/2020 y la Resolución Nro. 20203200024597 del 02/06/2020. ENTENDIÉNDOSE PARA TODO CONCEPTO QUE LOS TÉRMINOS ESTABAN SUSPENDIDOS.
	También será de valoración el hecho que, alegando la suspensión de términos, se  presen-
	taron los Estados Financieros el 08/07/2020, se podría entender que en su momento se sabía por CLUSUPOL que, estaban bajo el rigor de las resoluciones que ampliaron los plazos de presentación de la información señalada en el artículo 105 del Decreto Ley 356 de 1994.
	Y por último, como se menciona en RECURSO DE APELACIÓN, se tiene como principio de legalidad la posible caducidad de la acción en contra de CLUSUPOL, porque si se configura el hecho génesis de la actuación sancionatoria, seria desde que se presentaron los informes, el 08/07/2020 y a la fecha estando el recurso sin resolver, se contarían términos desde el 01/09/2020 cuando se levantó la restricción sanitaria y consecuencia los términos en las actuaciones... teniendo la SUPERINTENDENCIA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA, hasta el 01/09/2023 para dejar en firme y ejecutoriar la sanción impuesta tal como lo enuncia el artículo 52 del CPACA, por haber transcurrido los tres años sin que dentro del mismo termino se haya emitido decisión sancionatoria definitiva y debidamente notificada.
	SI SE LLEGARÉ A DECIDIR EN CONTRA, la acción siguiente perentoria seria por medio de tutela para dejar sin efecto la decisión y solicitar la revocatoria de la sanción, además de eliminar cualquier antecedente contra CLUSUPOL y se omitan registros en bases de datos como es el reporte en el boletín de deudores morosos; entendiendo que con oficio del 02/12/2024, la dirección de CLUSUPOL (Fdo. Florentino Gándara Chávez) requirió a la Superintendencia para que respondiera el recurso.
	Asimismo, con correo electrónico de la misma fecha, se requirió a Grupo Cobro Coactivo de la SUPERINTENDENCIA se suspenda cualquier ejecución hasta tanto no se resuelva el recurso, PETICIÓN QUE fue contestada el 03/12/2024 con correo electrónico señalando la abstención de ejercer cualquier cobro hasta que se encuentren resueltos los recursos presentados. Fdo. Grupo Cobro Coactivo – Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada.
	Es una decisión de entrega de información de los estados financieros, estaba en cabeza del representante legal de CLUSUPOL y el contador o revisor fiscal, según artículo 105 del Decreto 356 de 1994.
	ESTADO ACTUAL. En espera de ser resuelto el recurso de Apelación.
	6.9. Caso piscina olímpica - contrato servicio renovación filtrado del 11/12/2023 al 30/01/2024. Actuación contratada con Juan Esteban Montoya Ramírez, el 07/12/2023 cuyo soporte documental una vez se puso a disposición de la comisión de empalme se muestra que:
	Establecida la novedad informada con oficio Nro. 025 /ADMI.CLUSUPOL - Melgar, por parte de Rosa Melendro – administradora Sede Melgar – Tolima; relacionó situaciones evidenciadas en la reparación del motor serie 3N 15-M27478, color azul, al servicio de la piscina olímpica, para cuyo arreglo se sustrajo en varias oportunidades de la sede Melgar.
	Que una vez instalado, SE EVIDENCIA EL 05/06/2024, sonidos característicos de fallas internas que mostraban claramente la irregular reparación y ausencia de interventoría para verificar calidades de los elementos y componentes internos instalados o maniobras de reparación; SIENDO INCLUSO, evidenciadas las regulares reparaciones e instalación de componentes fuera de calidad y no diseñados para el servicio que prestaba el motor, por parte del señor piscinero al servicio del club, Jorge Pazcagaza.
	Con oficio No. 0844 DIREC – CLUSUPOL, del 06/02/2025, el director de CLUSUPOL, presenta reclamación a SEGUROS DEL ESTADO S.A., para hacer efectiva la póliza No. 11-44-101214208 por incumplimiento del contrato y calidad del servicio, según obligación surgida el 12/09/2023 cuando se firmó contrato con Juan Montoya (FECHA QUE NO CORRESPONDE echa de firma según la minuta el 12/12/2023.
	Se evidencia como irregular la circunstancia de haber cancelado el dinero faltante como obligación contractual sin establecer técnicamente las condiciones de reparación del motor de la piscina, lo cual no se verifico o así se sustrae de la información suscrita en la reclamación, afirmándose que se cancelaria una vez se sometiera a prueba el motor, pasados diez (10) días.
	Sin embargo, no hay evidencia que durante diez (10) días se haya hecho pruebas para verificar las calidades de la obra contratada y así se pudo corroborar ya que por la dirección de CLUSUPOL se canceló en su totalidad este contrato y para el 20/01/2025 se observa por labores propias del oficio del señor piscinero Jorge Pascagaza, que componentes internos instalados en el sistema de filtrado no cumplían las características técnicas para su funcionamiento correcto obligando a dejar perder cantidades de agua que va a parar al alcantarillado y aplicar mayores cantidades de químicos para el tratamiento del agua entrante, lo cual genera sobrecostos para CLUSUPOL.
	Situaciones que motivaron presentar la reclamación, sustentando y suscribiendo que la póliza de cumplimiento tiene vigencia hasta el 30 de enero del 2027, al haberse suscrito el 13/12/2023 y la generación de incumplimiento del contrato, al estar asegurado: I) cumplimiento del contrato; II) pago de los salarios y prestaciones legales e indemnizaciones labores; y III) la calidad del servicio.
	ES EVIDENTE con los documentos soporte de análisis y puestos a disposición, que previo a la suscripción de este contrato y como se observa repetidamente en los demás que se han celebrado y generaron situaciones irregulares, no hay estudios previos, análisis de mercado, y condiciones reales de los alcances del interés en desarrollar reparaciones, mantenimientos, adquisiciones suscribir conocimientos profesionales, teniendo como objetivo establece
	la oportunidad, conveniencia técnica, jurídica y financiera de la obra a contratar; mostrando ausencia de ejercicio de funciones por parte del asesor jurídico de CLUSUPOL y la posible desatención de funciones por parte del director CLUSUPOL y el supervisor contratado, lo que ha generado pérdidas significativas en recursos, dinero y bajo la continua necesidad de rehacer lo ya pagado con contratos irregularmente diseñados; aspectos que consideramos deben ser valorados por los órganos de control y en el seno de la Junta Directiva.
	ESTADO ACTUAL. En espera de respuesta por aseguradora.
	6.10. Contrato Asesor Jurídico Rodrigo Tovar Alarcón por Prestación de servicios profesionales del 07/11/2024 al 06/05/2025. Es necesario una vez puesto a disposición de la comisión de empalme el documento soporte, se puede evidenciar en el mismo, que las funciones asignadas son en algunos eventos superficiales, las cuales no comportan o guardan criterios de valoración cualitativa y cuantitativa en la manera como debía desarrollar sus funciones; además de señalar que, al ser un modelo o minuta, tiene y muestra evidentes irregularidad en su escritura que deja así frases inconclusas o acciones inconclusas para mostrar las debidas obligaciones que tiene quien ejerce como asesor jurídico de CLUSUPOL que repercute en sus manifestaciones contractuales y ejercicio profesional.
	Asimismo, no se muestra con que periodicidad debe rendir informes de cumplimiento a sus funciones respecto de las tareas asignadas por los órganos de administración, las funciones propiamente determinadas en estatutos, acuerdos de junta directiva, minuta contractual y deberes profesionales de actuación en las acciones judiciales o administrativas que como se viene mostrando, muestra falencias con la suficiente fuerza para causar daños económicos a CLUSUPOL. Igualmente, conforme a los términos contractuales es necesario en Junta Directiva-
	valorar que el contrato de referencia finalizó por vencimiento del término pactado y en consecuencia toda acción que realice el excontratista no corresponde a actos de representación de CLUSUPOL sino a disposiciones personales o particulares que no pueden ni obligan a CLUSUPOL con sus actuaciones.
	6.11. Contrato Director del 02/07/2024 al 01/01/2025. Formalizado para el periodo 02/07/2024 al 01/01/2025, el cual, bajo un OTROSÍ, se prorrogó por el término de un (1) año, entre el 02/01/2025 al 01/01/2026, firmado por el empleado Florentino Enrique Gándara Chávez, como director CLUSUPOL y el señor SV(RA) Manuel Esteban Miranda Agamez, en su calidad de presidente de la Junta Directiva CLUSUPOL.
	Frente a este contrato es necesario considerar en Junta directiva, los alcances de decisión que tenía el presidente de la Junta Directiva anterior, quien bajo disposición unitaria y desconociendo el acuerdo de los dignatarios de la Junta Directiva, suscritos en acta correspondiente, decidió de manera unilateral suscribir un contrato (OTROSÍ), aspecto del cual se debe valorar el traslado al órgano de control para que asuma las investigaciones respectivas de este caso y todos los eventos suscritos en la presente acta o informe de empalme.
	Igualmente, es necesario que tesorería CLUSUPOL reporte mes a mes desde enero a la fecha, los haberes, salario y demás emolumentos que se han cancelado al señor Florentino Enrique Gándara Chávez, director de CLUSUPOL, para determinar cuál ha sido su variable de retribución al trabajo y labor realizada de acuerdo a las funciones que tiene en el contrato laboral (su salario, primas, viáticos, gastos de representación, y demás) atendiendo las cláusulas contractuales, su labor contratada cuyo ámbito es de dirección, confianza o manejo, las prohibiciones de pago de horas extras y todos aquellos aspectos irregulares que muestran la toma de decisiones-
	como directivo y representare legal y demás actuaciones posiblemente omisivas y evasivas de control y supervisión en el cumplimiento de obligaciones en cada una de las áreas y consideraciones de orden, administrativo, legal, judicial y de ejercicio ante el objeto de CLUSUPOL en cada una de las sedes del mismo, incluso, del ámbito central de administración.
	Es necesario que de manera consensuada se asuma la vocación de la Junta Directiva 2025 – 2028, de valorar la continuidad de ciertos acuerdos anteriormente enunciados y tratados relativos a pagos por gastos de representación, usos bajo albedrio de instalaciones del club en cada una de sus sedes, cumplimiento de funciones fuera de la sede principal, cumplimiento de funciones en lugar diverso a la sede principal (valor si es necesario asumir contratos laborales o se puede reemplazar ciertas tareas bajo acuerdos de trabajos ocasionales o periódicamente establecidos para mantenimientos preventivos o correctivos y demás).
	Se enuncia en su contenido causales de terminación sujetas al REGLAMENTO INTERNO DEL TRABAJO, documento del cual, habiéndose hecho el requerimiento previo, no fue puesto a disposición por el señor director de CLUSUPOL, el señor SC (RA) Florentino Enrique Gándara Chávez, criterio de conducta que posiblemente afecta el ejercicio ordinario de sus obligaciones contractuales y deberes para con CLUSUPOL según estatutos y directrices de la Junta Directiva.
	La minuta que es ley para las partes, asume contradicciones normativas en la señalización legal del tiempo a laborar, entre 41, 42, y 46 horas de trabajo semanal con señalamiento directo de ser contratado para labores de dirección, confianza y manejo, siendo posiblemente corresponsable del acto de decidir y adoptar pautas de trabajo, quien ejerce o ejercía las funciones de asesoría jurídica de los órganos de administración, según su contrato de trabajo Y FUNCIONES a desempeñar; así -
	como clausulas indeterminadas y sujetas a inseguridad de lo convenido como ley para las partes (clausula vigésima cuarta), las cuales no son claras, determinadas, sujetas a valoración de legalidad y menos se relacionan para que hagan parte del mismo.
	Y respecto del OTROSÍ, fechado 01/01/2025, se debe considerar por la junta directiva en su integralidad, los alcances extralimitados de decisión frente a la reunión extraordinaria Nro. 13 y acta de la misma (Junta Directiva) fechada 24 de junio de 2024, las atribuciones concedidas al presidente de la Junta directiva y las posteriores decisiones y acuerdos asumidos como directivos en reuniones ordinarias de junta directiva hasta el día en que se prorrogó el señalado contrato con las atribuciones o autorizaciones dadas o no para quienes firmaron el señalado contrato, según el estatuto de CLUSUPOL.
	6.12. Contrato Tobogán del 280225 celebrado con Leonel Alfonso Rincón Ordoñez, del 28/02/25 al 30/04/2025. Se tuvo como objeto del mismo (…) de manera independiente, sin subordinación o dependencia, utilizando sus propios medios, elementos de trabajo, personal a cargo, prestara servicios para llevar las actividades (…) mantenimiento y modificación del tobogán, ubicado en la piscina olímpica del centro vacacional del Club de Suboficiales de la Policía Nacional – CLUSUPOL.
	El 18/03/2025, el señor director CLUSUPOL y el contratista Leonel Alfonso Rincón Ordoñez, firman OTROSÍ, para reconocer obligaciones económicas por modificaciones en el trazado inicial de mantenimiento para el tobogán de la piscina.
	El 30/04/2025, se firmó por parte del administrador de la sede Melgar, en su calidad de supervisor del contrato, y el contratista, acta de entrega y recibo a satisfacción de las obligaciones contraídas en la minuta contractual.
	7º. OBSERVACIONES GENERALES EVIDENCIADAS.
	Manuales de procesos y procedimientos.
	Reglamento Interno de Trabajo, del cual, de manera no clara, se suscribe como documento que puede resolver situaciones de obligaciones laborales en cada una de las minutas puestas a disposición.
	Relación de documentos soporte (escrituras, registros de instrumentos públicos, pago de impuestos, facturas y demás), de los bienes inmuebles y activos fijos a nivel nacional.
	Relación del personal de planta, por honorarios y temporales, con los siguientes datos. Nombres apellidos completos, número de identificación, cargo, salario devengado, fecha de inicio y terminación del contrato, estado actual de la situación contractual, incapacidades con las últimas anotaciones
	Relación pormenorizada de los contratos de arrendamiento, obras y prestación de servicios, indicando fecha de inicio, terminación, valores y objeto, anexando en cada caso las minutas contractuales.
	Último estudio de tiempos y movimientos (cargas laborales).
	Relación de procesos jurídicos en curso que se lleven contra CLUSUPOL y los iniciados con copias de las actuaciones respecto de obligaciones contractuales en situaciones contenciosas y de las acciones contractuales iniciadas... De no haberse iniciado, concepto justificado.
	Procesos del Departamento de Seguridad sede Melgar, cursos de actualización, SEGUROS, ARMAS, MONITOREO, CONTRATOS, SGSSS, SGST, etc.
	En el restaurante de Melgar, las certificaciones de manipulación de alimentos.
	7.3. Es necesario considerar al interior de la Junta Directiva, las condiciones de administración, uso y finalidades del componente “circuito cerrado de cámaras”, debido a observaciones realizadas por interesados afines al club, para señalarse y formalizarse su uso público o privado, debido a que por información del señor director, el sistema de grabación es manejado por la Ingeniera de sistemas, siendo la única persona facultada para revisar los videos.
	Actuación que permitirá absolver interrogantes frente a posible acceso de personas ajenas a las autorizadas, mediante el uso de celulares y dejar sentado las obligaciones contractuales y funcionales para su uso, administración, acceso y soporte.
	7.4. En atención al manejo del efectivo, tesorería, caja menor, se evidencias falencias de información y conforme a ello se tienen observaciones, así:
	No fue clara la presentación del informe de gastos, pagos y demás salidas por lo que no se observa los comprobantes a la máxima desagregación.
	La caja menor de la Administración es manejada por la secretaria del director, la cual no tiene políticas de administración, ni reglamento de manejo y legalización; NO siendo claro cuáles son los gastos que se deben hacer por caja menor, llegando a generarse posible conflicto de intereses que originen o configuren posibles detrimentos al patrimonio de CLUSUPOL.
	Los gastos de representación, se establecen en una entidad, precisamente para representar a la empresa en gestiones que generen posible disminución en costos o beneficios, relaciones públicas de un director o gerente. Tema frente al cual, la Sala Laboral de la Corte Suprema de Justicia, en Sentencia 5771 del 1 de febrero
	de 2011, con ponencia del magistrado Gustavo José Gnecco, define los gastos de representación en los siguientes términos:
	«Sin duda, los gastos de representación están destinados a permitir que se represente a la empresa ante clientes, proveedores o ante el público. Atañen, por lo general, a las relaciones públicas y persiguen un beneficio comercial, empresarial, o de imagen del empleador, hacia el futuro. De tal suerte que su propósito no es el de enriquecer el patrimonio del trabajador, pues éste no puede disponer de ellos a su libre talante, como que debe utilizarlos exclusivamente en labores relacionadas con el protocolo comercial o en actividades relacionadas con promociones u operaciones de venta, cuáles serían, por ejemplo, las invitaciones que haga a un posible cliente a una cena, y con ello afianzar un negocio, cerrar una venta o concertar un servicio.
	A no dudarlo, los gastos de representación se entregan a trabajadores que actúan en nombre del empleador ante sus clientes o usuarios y, en general, ante las personas e instituciones de toda índole que tienen vínculos con aquél, trabajadores que, en consecuencia, son su imagen ante el público, por lo que resulta obvio que requieren de cierta disponibilidad económica que les permita sufragar algunos gastos que se generan con ocasión de las tareas laborales que ejecutan, y que, en apariencia y sólo en apariencia, tienen tinte personal.»
	7.5. Por lo tanto, son pagos que el trabajador debe hacer, no para su beneficio, sino para el beneficio del empleador y en su representación, y que el empleador le reconoce bajo el nombre de gastos de representación. Situación que como se mencionó en apartes anteriores, debe ser de valoración al interior de la Junta Directiva, para considerar que estas decisiones suscritas en acuerdos de Junta Directiva, deben QUITARSE del presupuesto ese gasto, no es justificado, el director debe justificar los pagos por concepto de gastos de representación o en
	su efecto reintegrarlos; así como revocar los acuerdos que suscriban gastos de representación para los funcionarios de CLUSUPOL.
	7.6.  Es necesario que se considere la solicitud de una auditoria a las dos cuentas: I) Caja Menor de las sedes Bogotá y Melgar y II) gastos de representación.
	7.7. Igualmente se hace necesario tener conocimiento de los cardes y/o información detallada de los asociados, como de Reserva Activa y Servicio Activo, (NOMBRES COMPLETOS, TELÉFONOS, EDAD, ARAIGO entre otros) que al momento posee CLUSUPOL, ello con el fin de poder tener información y empezar a hacer trabajo de campo y aumentar la base de asociados, y actividades para los mismos.
	7.8. Caja menor sede Bogotá: Observamos que el valor del fondo fijo de la caja menor de la sede Bogotá por $ 4.000.000, es un valor muy alto, teniendo en cuenta que ya no se sufragan los gastos del restaurante sede Bogotá.
	Por lo cual se sugiere que se disminuya a $2.000.000 y solo sea utilizado en los gastos menores de carácter urgente como es el objeto de su destinación. Por lo cual los elementos de aseo, de papelería y cafetería de la sede, se debe programar su adquisición para 3 o 6 meses por compra directa a proveedor.
	La caja menor debe ser legalizada una vez ejecutado el 70% para que así la dirección pueda siempre contar con dinero en caja. Es importante que los gastos de la caja menor cumplan el objetivo del gasto y que exista austeridad en los gastos.
	Nota final: Todas las observaciones realizadas y motivación de cambio, adecuación, reestructuración, redefinición de funciones y en fin, el ejercicio de actividades o tareas específicas conforme al estatuto de CLUSUPOL
	VISITAS A LAS SEDES CLUSUPOL
	ACTIVIDADES DE BIENESTAR Y RECREACIÓN
	OTRAS FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA
	NUEVO ACUERDO PARA DEROGAR UNO ANTERIOR
	ACUERDO  NO. 006 DE FECHA 31 DE MAYO DE 2025 POR EL CUAL SE REVOCA EL ACUERDO NO. 005 DEL 29 DE MARZO 2025, EN EL ARTÍCULO 3.
	ACUERDO POR EL CUAL SE CREA, DEFINE Y EXPIDE EL REGLAMENTO PARA ELECCIÓN Y CONFORMACIÓN DEL “COMITÉ DE APOYO REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA”, Y SE ESTABLECEN SUS ACTIVIDADES EN BENEFICIO DE CLUSUPOL
	PAGO FONDEPONAL
	PANELES SOLARES
	No. OM-2122021A-4 del 09-09-2022 “oferta mercantil Autogeneración de pequeñas Escala”, aceptada por CLUSUPOL el 14 de septiembre de 2022; No. OM2132021A-4 de fecha 14-09-2022 “oferta mercantil de Servicio para Prestación Indirecta de Alumbrado Inteligente”, aceptada por CLUSUPOL el 14 de septiembre de 2022 y No. OM-2212021A-4 del 14-09-2022 “oferta mercantil de Servicio de Control Automático del Factor de Potencia” aceptada por CLUSUPOL el 07 de septiembre de 2022, pero como quiera que hasta 26 de noviembre de 2025, cuando se desarrolló la reunión con esa entidad y definida por la Junta Directiva el día 31 de octubre de 2025, pero ninguno de los contratos de oferta mercantil han entrado a funcionar y en CLUSUPOL no habido ahorro de energía prometido con la Generación de Energía Fotovoltaica o paneles solares del sistema instalado en la sede CLUSUPOL de Melgar Tolima, contrario sensu, hoy se está pagando una factura por valor $44.447743 y alumbrado público por valor $2.079190, con cobro de energía activa = 27415 unidades consumidas = 3.88 + 53.3 +193.04 + 35.51 +29.97 valor final = 612.7 y energía reactiva = 26.573389.94 valor unidad = 642.199.
	Cabe resaltar que en reunión celebrada el día 25 de noviembre de 2022, con funcionarios de CLUSUPOL entre ellos MARTHA LUCIA ROMERO como Director y Representante Legal, Control Interno y Revisoría Fiscal y usted señor IVÁN DARÍO RAMÍREZ ESTRADA en calidad de Representante Legal EDN Colombia S.A.S. E.S.P., donde fueron aprobadas la ingeniería del sistema de generación, cronograma de ejecución, áreas de almacenamiento y trabajo, disponibilidad de servicios públicos a usar, requisitos para ingreso de personal a las instalaciones de CLUSUPOL, días y horas laborales y otros aspectos, donde acuerdan las siguientes fechas del cronograma, así:
	“(…)  2.1. Instalación de estructura: 23-12-2022
	2.2. Instalación de la ducteria sobre cubierta: 12-01-2023  2.3. Instalación de la ducteria subterránea: 13-01-2023  2.4. Llegada de paneles al sitio: 09-01-2023  2.5. Instalación de paneles: 24-01-2023  2.6. Instalación de cableado: 27-01-2023 2.7. instalación de subestación: 23-01-2023  2.8. Instalación del tablero de transferencia: 29-01-2023  2.9. Interconexión tablero – subestación – planta: 30-01-2023  2.10. Visita de inspección RETIE: 07-02-2023  2.11. Trámites ante el operador de red: 15-01-2023  2.12. Pruebas y entrega: 17-02-2023”, (incumplimiento).
	De igual forma, el día 13 de enero de 2023 el señor JOSE EUFRACIO CÁRDENAS PALACIOS director y Representante Legal de CLUSUPOL, le envió a través de correo electrónico de la misma fecha el oficio No. 010 DIREC – CLUSUPOL, por incumplimiento al cronograma anteriormente descrito, frente a los contratos No. OM-2122021A-4 del 09-09- 2022 “oferta mercantil Autogeneración de pequeñas Escala”, aceptada por CLUSUPOL el 14 de septiembre de 2022; No. OM-2132021A-4 de fecha 14-09-2022 “oferta mercantil de Servicio para Prestación Indirecta de Alumbrado Inteligente”, aceptada por CLUSUPOL el 14 de septiembre de 2022 y No. OM-2212021A-4 del 14-09-2022 “oferta mercantil de Servicio de Control Automático del Factor de Potencia” aceptada por CLUSUPOL el 07 de septiembre de 2022, sin que a la fecha 27 de noviembre de 2025 aún se cumplan los mismos.
	Aunque haya brindado respuesta al radicado No. 98735432 del 13-01-2023 el día 16 de enero de 2023 frente a los contratos de oferta mercantil No. OM-2122021A-4 del 09-09-2022 “Autogeneración de pequeñas Escala”; No. OM-2132021A-4 de fecha 14-09-2022 “Servicio para Prestación Indirecta de Alumbrado Inteligente” y No. OM-2212021A-4 del 14-09-
	2022 “Servicio de Control Automático del Factor de Potencia”, donde reporta los avances, así:
	“(…)
	PRY OM-2122021A-4 +33d (delayed) ejecución 29.5%
	PRY OM-2132021A-4 (on shedule) ejecución 79.8%
	PRY OM-2212021A-4 (no iniciado) ejecución 0.0%”
	Donde propone modificación al cronograma de actividades de la obra fecha operacional 25- 03-2023 y fecha estimada de entrega 24-05-2023 y del último contrato fecha estimada de inicio 29-06-2023, (incumplimiento).
	También en la carpeta de los contratos de ofertas mercantil con la empresa EDN Colombia, obra oficio de fecha 26 de enero de 2023, donde usted señor IVÁN DARÍO RAMÍREZ ESTRADA en calidad de Representante Legal EDN Colombia S.A.S. E.S.P., solicita autorización de adecuación de espacios y estadía del personal que realizaría la obra en la Sede CLUSUPOL Melgar y anexa listado.
	Acta de fecha 23-01-2023, autorización de visita técnica por personal de la aseguradora SURA del 24 de enero de 2023 al 29 de enero de 2023.
	Obra correo de fecha 18 de febrero de 2023 allegando oficio de fecha 15-02-2023 y correo de fecha 02 de marzo de 2023 allegando carta de fecha 02-03-2023, suscrito por el señor Manuel Andrés Herrera Parra Representante de la empresa SOLVITAE Energía Renovable, donde informa la suspensión del proyecto hasta que efectuaran los pagos de la primera factura 10% y factura primer corte 20% del valor total de la obra por parte de EDN Colombia, a pesar de las reiteradas solicitudes y reitera el cumplimiento de lo contrario inician acciones con las pólizas emitidas con el proyecto.
	Figura oficio No. 022 DIREC CLUSUPOL de fecha 03 de febrero de 2023, en respuesta a la solicitud de fecha 26-01-2023, donde informa que el transformador ubicado en la subestación del edificio el bosque, es de propiedad de CLUSUPOL y autoriza la des energización y sustituido por otro de mayor capacidad y de propiedad de EDN Colombia.
	Se encuentra el Oficio de fecha 13 de marzo de 2023, donde usted señor IVÁN DARÍO RAMÍREZ ESTRADA en calidad de Representante Legal EDN Colombia S.A.S. E.S.P., informa a CLUSUPOL el reinicio de las labores del contrato PRY OM-2122021A-4 Sistema de Generación de pequeñas Escala y pone en conocimiento las decisión de la Presidencia de la República, conforme al Decreto 0227 del 16 de febrero de 2023, que deroga las normas contrarias y las medidas cautelares proferidas por la Sala de lo Contencioso Administrativo del Consejo de Estado, EDN Colombia S.A.S. E.S.P.
	En su calidad de Agente Generador y Comercializador del Mercado Energético Mayorista, sus órganos sociales, aliados estratégicos y financieros, han venido trabajando para atender los impactos de las medidas, que puede tener un giro ordinario de la operación, con disminución de ingresos, costos, gastos y deuda, generación de desequilibrios económicos en los contratos de compra y venta de energía en firme, suscritos con los clientes del servicio de autogeneración de pequeñas Escala, prestados por su empresa.
	Con posible afectación en los costos y gastos, que puede conducir a perdidas en el sistema balance cero con la red, finaliza indicando que quedan suspendida temporalmente extraoficial y contractualmente toda inversión y actividades en los proyectos, labores, una vez resuelto los temas daban un parte de tranquilidad que el proyecto continua y la empresa comenzaba el proceso de inicio de operaciones antes del 01 de abril de 2023 con presencia de la cuadrilla en la
	sede de Melgar, pidiendo disculpas a los inconvenientes, evento disruptivo, inimputable, imprevisible e irresistible, sin que a la fecha 27-11-2025 se hayan iniciado la operación del sistema fotovoltaico, (incumplimiento).
	Incluso el correo de fecha 19-04-2023 y oficio No. 106 DIREC CLUSUPOL, el señor JOSE EUFRACIO CÁRDENAS PALACIOS Director y Representante Legal de CLUSUPOL, solicito a usted señor IVÁN DARÍO RAMÍREZ ESTRADA en calidad de Representante Legal de EDN Colombia S.A.S. E.S.P, que debido a sus exposiciones de los motivos por los retrasos de la ejecución del proyecto de los contratos de oferta mercantil, aceptada por CLUSUPOL y en atención a la Junta Directiva de fecha 30 y 31 de marzo de 2023, donde se comprometió a reanudar labores el 17 de abril de 2023, sin haberse iniciado, (incumplimiento).
	Respuesta al radicado No. 99187645 de fecha 19-04-2023, donde la Oficina de Servicio al Cliente B2B y usted señor IVÁN DARÍO RAMÍREZ ESTRADA en calidad de Representante Legal de EDN Colombia S.A.S. E.S.P., da a conocer a CLUSUPOL los avances del proyecto y el inicio del proyecto el 03 de mayo de 2023, sin que a la fecha 27-11-2025 se haya iniciado (incumplimiento).
	Autorización de fecha 03 de mayo de 2023, visita técnica trabajos de campo.
	Con todo, se le dio a conocer a la Junta Directiva en reunión de fecha 27-11-2025, todos los acontecimientos e información suministrada por usted señor IVÁN DARÍO RAMÍREZ ESTRADA en calidad de Representante Legal de la empresa EDN Colombia S.A.S. E.S.P., para el cumplimiento del proyecto contenido en los contratos No. OM-2122021ª-4 del 09-09- 2022 “oferta mercantil Autogeneración de pequeñas Escala”, aceptada por CLUSUPOL el 14 de septiembre de 2022; No. OM-2132021ª-4 de fecha 14-09-2022 “oferta mercantil de Servicio para Prestación Indirecta de Alumbrado Inteligente”
	aceptada por CLUSUPOL el 14 de septiembre de 2022 y No. OM-2212021ª-4 del 14-09-2022 “oferta mercantil de Servicio de Control Automático del Factor de Potencia” aceptada por CLUSUPOL el 07 de septiembre de 2022, de paneles solares o sistema fotovoltaico de la sede CLUSUPOL Melgar, la reunión llevada a cabo el día 26 de noviembre de 2025 en la sede Bogotá DC, sin que aún no se cumplan los mismos y tampoco ha entrado a funcionar el ahorro de energía prometido para CLUSUPOL, ese ente colegiado en unanimidad de sus miembros tomaron la decisión de no continuar esos contratos, dejando vía libre a esta dirección y a la Asesoría Jurídica CLUSUPOL y a la empresa EDN Colombia S.A.S. E.S.P., bajo su Representación Legal, señor IVÁN DARÍO RAMÍREZ ESTRADA, de firmar los acuerdos mutuos para la terminación definitiva de los contratos de oferta mercantil mencionados en precedencia, por los constantes incumplimientos ya relacionados.
	Ahora bien, no atender los compromisos adoptados por usted en calidad de Representación Legal de la empresa EDN Colombia S.A.S. E.S.P. en actas y oficios del año 2023 y la reunión del 26-11-2025, para entrar en funcionamiento del 100% del servicio del sistema generador fotovoltaico o Generación de Energía en pequeña escala, según los contratos de oferta mercantil No. OM-2122021A-4 del 09-09-2022 “Autogeneración de pequeñas Escala”; No. OM-2132021A-4 de fecha 14-09-2022 “Servicio para Prestación Indirecta de Alumbrado Inteligente” y No. OM-2212021A-4 del 14-09-2022 “Servicio de Control Automático del Factor de Potencia”.
	Aceptados y firmados por la señora MARTHA LUCÍA ROMERO como Director y Representante Legal CLUSUPOL, pero según sus dichos, solo entraba a operar el 50%, es decir, 134 KWH hasta el día 24 de diciembre de 2025, a pesar de los constantes incumplimientos desde el 17-02-2023 y constantes compromisos de EDN COLOMBIA, por tal motivo se convoca a usted señor IVÁN -
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	Desvinculados por acuerdo de Junta Directiva
	0 146 132 170 181 185
	814
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	confirmados
	0 80 32 74 88 85
	359
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	por año

	5430 5179 5034 4837 4565 4271
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	Sostenibilidad Operativa y Eficiencia: Gracias a una gestión directa y responsable, se logró la reactivación del proyecto de paneles solares. Continuar con la ejecución de este contrato es un imperativo jurídico para evitar sanciones legales y la efectividad de pólizas, garantizando así nuestra estabilidad financiera y modernización energética.
	Compromiso con el Futuro: Reafirmamos que la continuidad de estas estrategias, validadas por la administración y la Junta, es la garantía de bienestar que nuestros asociados requieren. Entregamos una gestión orientada a resultados, con la satisfacción de haber blindado el futuro de nuestra institución.
	1. Profesionalización del Talento Humano: Bajo una política de excelencia y con el respaldo de la Junta Directiva, fortalecimos al equipo desde su base, impulsando el crecimiento intelectual y profesional de nuestros colaboradores.
	Impacto en el Servicio: Un equipo con mayor rigor técnico garantiza un servicio de estándares superiores, impactando directamente en la satisfacción y el bienestar de nuestros asociados y sus familias.
	Valor Institucional: La inversión en el conocimiento no es solo un beneficio para el empleado, es la garantía de una operación eficiente y profesional para el Club.
	2. Expansión y Visibilidad Turística: Logramos posicionar a CLUSUPOL en nuevos mercados y fortalecer alianzas estratégicas de alto impacto.
	Motor de Sostenibilidad: Este enfoque comercial, validado por la administración y la Junta, es el motor diseñado para generar nuevos ingresos y asegurar la viabilidad financiera de nuestra entidad a largo plazo.
	Posicionamiento Estratégico: Al hacernos visibles en el sector turístico nacional, proyectamos una institución sólida, atractiva y preparada para competir con excelencia, asegurando el patrimonio de todos los socios.
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	PAGO A PROVEEDORES
	PROVEEDOR
	VALOR

	SERVICIOS PÚBLICOS
	Total general
	$ 150.000.000 $ 300.000.000 $ 275.000.000 $ 275.000.000 $ 325.000.000 $ 300.000.000 $ 225.000.000 $ 225.000.000 $ 450.000.000 $ 375.000.000 $ 75.000.000 $ 300.000.000 $ 300.000.000 $ 300.000.000 $ 300.000.000 $ 193.814.054 $ 4.368.814.054
	diciembre
	noviembre
	septiembre
	$ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 50.000.000 $ 0 $ 50.000.000 $ 50.000.000 $ 0 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 0 $ 400.000.000
	$ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 50.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 0 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 0 $ 375.000.000
	$ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 0 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 50.000.000 $ 0 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 0 $ 350.000.000
	$ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 50.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 0 $ 25.000.000 $ 50.000.000 $ 25.000.000 $ 0 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 0 $ 375.000.000
	agosto
	$ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 0 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 18.814.054 $ 293.814.054
	julio
	$ 0  $ 25.000.000  $ 0  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 160.000.000 $ 100.000.000 $ 0  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000    $ 25.000.000 $ 535.000.000
	junio
	mayo
	abril
	$ 0  $ 25.000.000  $ 50.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 0  $ 0  $ 0  $ 0  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000         $ 0    $ 275.000.000
	$ 0  $ 25.000.000  $ 0  $ 0  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 0  $ 0  $ 25.000.000  $ 0  $ 0  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000    $ 50.000.000 $ 250.000.000
	$ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 50.000.000 $ 50.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 375.000.000
	marzo
	$ 0  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 0  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 0  $ 25.000.000  $ 50.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000 350.000.000
	febrero
	Meses enero
	$ 0 $ 25.000.000  $ 0  $ 25.000.000  $ 50.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 0  $ 0  $ 50.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000  $ 25.000.000 $ 350.000.000
	$ 0 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 0 $ 25.000.000 $ 115.000.000 $ 50.000.000 $ 0 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 440.000.000
	Años  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total general
	enero
	febrero
	marzo
	abril
	mayo
	junio
	julio
	agosto
	septiembre
	octubre
	noviembre
	diciembre
	$ 554.823.366

	octubre

	RESUMEN PAGOS A FESNEPONAL A 31 DE DICIEMBRE 2025
	TOTAL INGRESOS AÑO 2025
	MOVIMIENTO BANCARIO 2025
	TOTAL GENERAL
	ADMINISTRACIÓN           MONIQUIRÁ
	$ 3.021.818.552
	$ 16.252.465

	4001 BARRANQUILLA
	7001 CÚCUTA
	5001 CALI
	8001 CALARCÁ
	9001 PASTO
	1001 MELGAR
	6001 SANTA MARTA
	DETALLE


	PAGOS POR CENTROS DE COSTOS 2025
	SEDES CLUSUPOL
	SEDE MELGAR
	Dentro de las actividades de esta sede estuvieron:
	Navidad y Fin de Año


	Torneo de Tejo y Fútbol
	Mantenimiento a piscinas e instalaciones del club
	Capacitaciones y reconocimiento a nuestro personal
	SEDE CALARCÁ
	SEDE CHACHAGÜÍ
	SEDE CÚCUTA
	SEDE SANTA MARTA
	SEDE CALI
	SEDE BOGOTÁ
	SEDE MONIQUIRÁ
	SEDE SANTA VERÓNICA
	APARTAMENTO EN CHOCÓ
	ESTADOS FINANCIEROS  A DICIEMBRE 2025
	CERTIFICACIÓN  ESTADOS FINANCIEROS

	Cifras de Estados Financieros Expresadas en Pesos Colombianos
	ACTIVO
	ACTIVOS CORRIENTES  Efectivo y equivalentes al efectivo Instrumentos financieros  Cuentas y documentos por cobrar Inventarios  TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
	ACTIVOS NO CORRIENTES Propiedades, planta y equipo TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

	TOTAL ACTIVO
	PASIVOS CORRIENTES Obligaciones financieras Proveedores Cuentas y documentos por pagar Impuestos corrientes por pagar Beneficios a empleados TOTAL PASIVO CORRIENTE
	PASIVO NO CORRIENTE Obligaciones financieras Pasivos estimados y provisiones Otros pasivos TOTAL NO PASIVO NO CORRIENTE

	TOTAL PASIVO
	PATRIMONIO Reservas Resultado del ejercicio Resultados de ejercicios anteriores TOTAL PATRIMONIO

	TOTAL PASIVO + PATRIMONIO
	ORIGINALES FIRMADOS
	NOTAS
	2025
	2024

	VARACIONES
	4 5 6 7
	51.243.646
	223.290.138 52.253.798 95.624.491 67.204.614 438.373.042
	1 72.046.492 1 71.120.410 96.464.612 55.142.902 4 94.774.416
	-(118.866.612) -(840.121)
	12.061.712
	-(56.401.374)
	51.830.457.796 51.830.457.796
	52.181.669.385 52.181.669.385
	-(351.211.589) -(351.211.589)
	52.268.830.838
	52.676.443.801
	-(407.612.963)
	9 10 11 12 13
	49.999.999 137.505.242 208.250.036 87.077.446 212.226.321 695.059.044
	33.333.333 119.290.049 165.526.281 59.723.697 173.364.827 551.238.187
	16.666.666 18.215.193 42.723.755 27.353.749 38.861.494 143.820.857
	9 14 15
	49.887.198
	-(49.887.198)
	133.664.750 133.664.750
	363.581.094 413.468.292
	-(229.916.344) -(279.803.542)
	828.723.794
	964.706.479
	-(135.982.685)
	204.425.701
	204.425.701
	-(271.630.279)
	-(146.713.908)
	-(124.916.371) -(351.139.608) -(271.630.278)
	51.507.311.622 51.440.107.044
	51.858.451.230 51.711.737.322
	52.268.830.838
	52.676.443.801
	-(407.612.963)

	ORIGINALES FIRMADOS
	ORIGINALES FIRMADOS
	Florentino Enrique Gandara Chávez Representante Legal
	Aleida Leal Alarcón Revisor Fiscal TP 48614‐T
	Paula Andrea Cerinza Contadora Pública TP 303369-T

	*Los documentos originales se encuentran debidamente firmados y reposan en los archivos correspondientes.
	CLUB DE SUBOFICIALES, NIVEL EJECUTIVO Y PATRULLERO DE POLICÍA NIT 860.016.912-2 Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2025 y 2024 (Cifras expresadas en pesos colombianos)
	CLUB DE SUBOFICIALES, NIVEL EJECUTIVO Y PATRULLERO DE POLICIA NIT 860.016.912-2  Estado de resultados integral 01 de enero a 31 de diciembre de 2025 y 2024 (cifras expresadas en pesos colombianos)

	NOTAS
	2025
	2024

	VARIACIONES
	Ingresos de actividades ordinarias Costo de ventas EXCEDENTE BRUTO
	Gastos operacionales de administración Gastos operacionales de ventas

	DÉFICIT OPERACIONAL
	Ingresos no operacionales Gastos no operacionales

	DÉFICIT ANTES DE IMPUESTOS
	IMPUESTO DE RENTA
	DÉFICIT NETO
	16 17
	5.105.000.595
	5.128.160.651
	(23.160.056) 53.974.900 30.814.843
	-(757.054.039)  4.347.946.555
	-(811.028.939) 4.317.131.712
	18  19
	-(1.432.022.170)  -(3.446.657.791)
	-(1.241.266.167) -(3.361.538.318)
	(190.756.003) (85.119.473)
	(530.733.406)
	(285.672.773)
	(245.060.633)
	20 21
	3 30.746.565
	225.523.671
	-(71.457.439)
	-(86.564.806)
	105.222.894  15.107.367
	(271.444.279)
	(146.713.908)
	-(186.000)
	(271.630.279)
	(146.713.908)
	(124.730.371)
	(270.738.652)

	ORIGINALES FIRMADOS
	ORIGINALES FIRMADOS
	ORIGINALES FIRMADOS
	Florentino Enrique Gándara Chávez  Representante Legal
	Aleida Leal Alarcón Revisor Fiscal TP 48614‐T
	Paula Andrea Cerinza Contadora Pública  TP 303369-T


	*Los documentos originales se encuentran debidamente firmados y reposan en los archivos correspondientes.
	*Los documentos originales se encuentran debidamente firmados y reposan en los archivos correspondientes.
	CLUB DE SUBOFICIALES, NIVEL EJECUTIVO Y PATRULLERO DE POLICÍA NIT 860.016.912-2  Estado de cambios en el patrimonio netos a 31 de diciembre de 2025 y 2024 (Cifras expresadas en pesos colombianos)
	ORIGINALES FIRMADOS
	ORIGINALES FIRMADOS
	ORIGINALES FIRMADOS

	CLUB DE SUBOFICIALES, NIVEL EJECUTIVO Y PATRULLERO DE POLICÍA NIT 860.016.912-2 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - MÉTODO INDIRECTO 2025 y 2024 (Cifras expresadas en pesos colombianos)
	2025
	2024
	EFECTIVO INICIAL ACTIVIDADES DE OPERACIÓN Resultado del ejercicio Depreciación del período Variación neta activos y pasivos operativos FLUJO NETO DE OPERACIÓN
	ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
	ADQUISICIÓN NETA DE PROPIEDAD,PLANTA Y EQUIPO
	Otras inversiones Flujo neto de inversión
	172.046.492
	271.630.279 439.165.616 443.624.242 276.088.905
	365.452.255 118.866.611 484.318.866
	3 96.699.528
	1 46.713.908 4 29.141.331 5 82.087.307 2 99.659.884
	41.691.163
	41.691.163

	ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
	Pago obligaciones financieras Flujo neto de financiación

	AUMENTO NETO DE EFECTIVO EFECTIVO FINAL
	33.220.530 33.220.530
	112.807 399.125.434
	28.902.814 223.290.138
	224.653.036 172.046.492
	Florentino Enrique Gandara Chávez Representante Legal
	Aleida Leal Alarcón Revisor Fiscal TP 48614‐T
	Paula Andrea Cerinza Contadora Pública TP 303369-T



	*Los documentos originales se encuentran debidamente firmados y reposan en los archivos correspondientes.
	Nota 1. Naturaleza de las operaciones
	Negocio en marcha:
	Al prepararlos estados financieros, la dirección ha evaluado la capacidad que sin imitarse a dicho periodo, concluyendo que la Compañía tendrá continuidad a su operación y no tendrá cambios significativos en las cifras de los estados financieros, las cuales han sido determinadas bajo el principio de negocio en marcha.
	2.2 Base de medición:
	2.1 Moneda funcional y de presentación:
	Las partidas incluidas en los Estados Financieros se expresan en pesos colombianos.
	Nota 3. RESUMEN DE POLÍTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
	Las principales políticas contables utilizadas en la preparación de estos estados financieros se resumen a continuación, las cuales han sido aplicadas en todos los períodos presentados.
	3.1. Efectivo y equivalentes al efectivo:
	3.2 Instrumentos financieros:
	CLUSUPOL – reconocerá un activo o un pasivo financiero solo cuando se convierta en una parte del mismo según las cláusulas contractuales del instrumento.
	3.3. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar:
	3.4. Anticipos
	3.5. Propiedades, planta y equipo
	CLUSUPOL, medirá un elemento de propiedades, planta y equipo por su costo en el momento del reconocimiento inicial.
	CLUSUPOL medirá todos los elementos de propiedades, planta y equipo tras su reconocimiento inicial al costo menos la depreciación acumulada y cualquier pérdida por deterioro.
	Depreciación:
	3.6. Propiedades
	3.7. Inventarios:
	Medición Posterior:
	Se dará de baja una partida de inventarios en el momento en que no cumpla la definición de activos. En el caso en que el inventario sea consumido internamente se reconocerá en resultados como un gasto diferente a la cuenta del costo de ventas.
	3.8. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar:
	3.8.1 Sobregiros y préstamos bancarios:
	3.9. Impuesto a las ganancias:
	Reconocimiento de Impuestos diferidos:
	Base Fiscal:
	3.10. Beneficios a empleados:
	CLUSUPOL reconocerá una provisión solo cuando:
	3.12 Reconocimiento de ingresos
	Cortesías:
	Cuotas de sostenimiento:
	Notas específicas a los estados de situación financiera 2025 y 2024:
	Nota 5  - INSTRUMENTOS FINANCIEROS
	Nota 6  - CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
	Nota 8  - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
	Nota 9  - OBLIGACIONES FINANCIERAS:
	Nota 10 - PROVEEDORES
	Nota 11 -  CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
	NOTA 12 - IMPUESTOS CORRIENTES POR PAGAR
	Provisión para impuesto de renta:
	NOTA 15. OTRO PASIVOS  Los otros pasivos están conformados así:
	NOTA 17. COSTOS DE VENTAS:
	La desagregación del costo de ventas es como sigue:

	NOTA 18. GASTOS DE ADMINISTRACIÓN:
	Junta Directiva:
	NOTA 19. GASTOS DE VENTAS
	Dentro de los principales conceptos que conforman estos rubros se incluyen:

	NOTA 20. INGRESOS NO OPERACIONALES
	La siguiente es una relación de los contratos suscritos por el club vigentes a la fecha de cierre.
	NOTA 21. GASTOS NO OPERACIONALES:
	Nota 24 AUTORIZACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
	ACUMULADO DE ENERO A DICEMBRE 2025
	I NGR ESOS
	ADM I N I STR ACI ON
	BOGOTÁ
	MONIQUIRÁ
	HOTELERIA  BARES Y CANTINAS SERVICIO DE PISCINA OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIO ARRE ND AMI E NT O S ARRENDAMIENTO APARTAMENTO CHOCÓ REINTEGRO OTROS COSTOS Y GASTOS INTERESES VARIOS RECUPERACION AP RO VE CHAMI E NT O S CARNE T I ZACI ÓN CUOTA DE SOSTENIMIENTO

	TOTAL VENTA Y OTROS INGRESOS
	GASTOS Y COSTOS
	1.714.286 MONIQUIRÁ
	BOGOTÁ
	GASTOS DE PERSONAL  HO NO RARI O S  IMPUESTOS  ARRENDAMIENTO (ALQUILER SILLAS, MESAS, ETC)  CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES  SE GU RO S  SERVICIOS CORRESPONDENCIA  SERVICIOS ACARREOS  ASEO  VIGILANCIA ELECTRONICA  TEMPORALES  ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO ENERGÍA ELÉCTRICA  TE LE FO NO  CELULAR  GAS  INTERNET  TELEVISIÓN  PUBLICIDAD PROPAGANDA Y PROMOCION  GASTOS LEGALES  MANTENIMIENTO Y REPARACIONES  ADECUACIONES E INSTALACIONES  GASTOS DE VIAJE  GASTOS POR MIEMBROS JUNTA Y CONTROL INTERNO APORTE BIENESTAR ASAMBLEA APORTE EVENTOS ESPECIALES ASOCIADOS  APORTE EVENTOS ESPECIALES EMPLEADOS  GASTO REPRESENTACION Y ADMINISTRATIVOS ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERÍA  ÚTILES, PAPELERÍA Y FOTOCOPIAS COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES TAXIS Y BUSES  PARQUEADEROS  PEAJES APOYO AUXILIOS APROBADOS POR ACUERDOS JUNTA SOFTWARE REUNIONES VIRTUALES GASTO APARTAMENTO CHOCO  SERVICIO FOTOGRAFIA Y MOSAICO  POLVORA  PRODUCTOS Y SERVICIOS AGROPECUARIOS  DECORACION CLUSUPOL  FINANCIEROS COSTOS Y GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES  DIVERSOS  GASTO POR DETERIORO  TOTAL DEPRECIACIÓN TOTAL GASTOS  TOTAL COSTOS EXCEDENTESO PERDIDA DEL EJERCICIO

	22.340.832 1. 475. 303. 927  0 1.480.578.984
	6.091.536
	1.759.000


	44.093.172
	1.714.286
	ACUMULADO DE
	ENERO A
	DICIEMBRE 2025
	SANTA VERÓNICA
	MONIQUIRÁ


	1.878.151
	CALI
	CALI
	69.265.518

	2.112.089
	-50.929.225

	ANEXO No.1
	ANEXO No.2
	INGRESOS
	PASTO
	CÚCUTA
	CALARCÁ
	SANTA MARTA
	HOTELERIA  BARES Y CANTINAS  SERVICIO DE PISCINA  OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIO ARRENDAMIENTOS  ARRENDAMIENTO APARTAMENTO CHOCÓ REINTEGRO OTROS COSTOS Y GASTOS  INTERESES VARIOS RECUPERACIÓN  APROVECHAMIENTOS  CARNETIZACIÓN CUOTA DE SOSTENIMIENTO

	TOTAL VENTAYOTROSINGRESOS
	GASTOS YCOSTOS
	19.647.059
	0 0
	512.605
	1.428.571
	30.252
	59.379.167 13.112.605
	840.336
	28.611.765
	0 0 0
	21. 588. 235
	0 562.000
	0 0 0

	102. 536. 125

	SANTA MARTA
	CÚCUTA
	8.413.445
	45.772.406
	0 7.084.034
	13.407.563
	0 0
	1.490.000
	0 0
	76. 167. 448

	CALARCÁ
	25.609.501
	61.663.472
	0 11.908.054
	14.150.931
	0 0 0
	225.150
	1.305.000
	0 0 0
	3.510.000
	797.730
	15.882.200
	15.052.795
	518.025
	23.200
	8.222.742
	0 0 0
	140.000 106.000
	0 0
	969.553
	20.750
	0 0 0
	960.050

	7.423.599 78. 559. 431 0 -56.971.196
	0 0 0
	0 0 3.057.581
	225.533

	16.002.108 117. 758. 961 33. 305. 132 -48.527.968
	61.347.758
	0 2.720.413
	330.000
	40.000
	12.128.942
	1.200.000
	0 300.000
	0 6.142.395
	307.068 356.817
	230.050
	400
	71.155.529
	PASTO
	50.802.941
	95.532.617
	-24.377.088



	ANEXO No.3
	I N GR ESOS
	HOTELERIA RE ST AU RANT E BARES Y CANTINAS COMERCIO AL POR MAYOR Y MENOR CAMPOS DEPORTIVOS SERVICIO DE PISCINA OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIO ALQUILER JUEGOS DE MESA DESCUENTOS COMERCIALES ARRE ND AMI E NT O S RECUPERACION AP RO VE CHAMI E NT O S

	TOTAL VENTA Y OTROS INGRESOS
	GASTOS DE PERSONAL HO NO RARI O S IMPUESTOS ARRENDAMIENTO (ALQUILER SILLAS, MESAS, ETC) CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES SE GU RO S SERVICIOS CORRESPONDENCIA SERVICIOS ACARREOS ASEO TEMPORALES ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO ENERGÍA ELÉCTRICA INTERNET TELEVISIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA Y PROMOCION GASTOS LEGALES MANTENIMIENTO Y REPARACIONES ADECUACIONES E INSTALACIONES GASTOS EVENTOS ESPECIALES EMPLEADOS APORTE EVENTOS ESPECIALES ASOCIADOS SU SCRI P CI O NE S ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERÍA ÚTILES, PAPELERÍA Y FOTOCOPIAS COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES TAXIS Y BUSES PEAJES PRODUCTOS Y SERVICIOS AGROPECUARIOS DECORACION CLUSUPOL SOFTWARE REUNIONES VIRTUALES F I NANCI E RO S COSTOS Y GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES DIVERSOS TOTAL DEPRECIACIÓN TOTAL GASTOS  TOTAL COSTOS EXCEDENTES O PERDIDA DEL EJERCICIO

	GASTOS Y COSTOS
	ACUMULADO DE ENERO A DICIEMBRE 2025 M EL GAR
	765.881.639 763.862.688 314.353.973 795.798 43.692.509 138.040.557 30.452.143 890.756 2.585.904 65.884.134 380.000 5.612.284 2. 132. 432. 385

	M EL GAR
	2.998.491.240

	687.590.598
	-1.553.649.452
	ANEXOS No.4

	PRESUPUESTADO VS EJECUTADO 2025
	RUBRO
	Hoteleria Restaurantes Bares y cantinas Actividades conexas Cuotas de sostenimiento

	ING BRUTOS OPERACIONALES
	( - ) DEVOLUCIONES

	ING NETOS OPERACIONALES
	COSTOS DIRECTOS
	GANANCIA (PERDIDA) BRUTA
	GASTOS OPERACIONALES
	PRESUPUESTADO
	2025
	1.205.317.863 1.132.774.178 465.349.452 258.555.986 2.884.518.000 5.946.515.479 0

	5.946.515.479

	EJECUTADO 2025
	864.010.211 763.879.355 422.775.356 248.502.014 2.805.850.325 5.105.017.261 0
	5.105.017.261

	SALDO
	341.307.652 368.894.823 42.574.097 10.053.972 78.667.675 841.498.218 0
	841.498.218
	72%
	67%
	91%
	96%
	97%
	86%
	0%
	86%

	1.024.746.139
	757.054.039
	267.692.100
	74%

	4.921.769.340
	4.347.963.222
	573.806.118
	88%
	99%

	4.489.234.771 2.649.097.958
	49.517.760 83.559.142 219.215.774

	Gastosdelpersonal
	Salarios  Horas extras y recargos Prestaciones sociales seguridad social  Otros
	Honorarios Revisoria fiscal Asesoria juridica Asesoria contable Otros honorarios


	IMPUESTOS:
	Industria y comercio
	Predial
	Impuesto al consumo
	Gravamen financiero
	Otros impuestos

	ARRENDAMIENTOS:
	De bienes inmuebles
	De bienes muebles
	1.746.659.072 112.465.927 286.952.436 503.020.523 0
	1.527.443.298 166.505.493 367.478.582 475.163.183 28.948.260
	-54.039.566
	-80.526.146
	97%
	87%
	148%
	128%
	27.857.340      -28.948.260
	94%
	227.140.484,48
	48.813.595 54.247.669 55.620.000 68.459.220

	212.344.991,00
	47.847.960 52.872.458 54.000.000 57.624.573
	14.795.493  965.635  1.375.211  1.620.000  10.834.647
	93% 98% 97% 97% 84%

	267.929.825,91
	85.066.751 143.102.748 22.862 11.101.738 28.635.727

	9.686.700,00
	0 9.686.700

	266.453.744,82
	49.453.556 179.818.872 133.552 9.411.599 27.636.166

	7.758.937,00
	0 7.758.937 0
	1.476.081  35.613.195
	584%
	85%
	97%
	1.927.763
	80%
	0%
	80%



	ANEXO No.5
	CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES
	CONTRIB Y AFILIACIONES: Fontur  Supervigilancia  Derechos de autor  Otras contribuciones
	SEGUROS: Poliza hotelera Responsabilidad civil otros seguros

	SERVICIOS:
	Energia electrica
	Acueducto Telefono Transportes Television Internet Gas Otros servicios

	GASTOS LEGALES
	Registro mercantil
	Notariales Otros gastos legales
	MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES De edificaciones  De maquinaria y equipo  De equipo de oficina  De vehiculos  Otros mantenimientos
	31.852.951,15
	0 27.618.616 3.935.085 299.250

	55.638.593,15
	11.222.120 2.745.750 41.670.723

	656.647.661,27
	482.808.845 78.438.864 5.783.157 2.947.840 33.591.109 11.932.127 1.861.425 39.284.293

	25.218.094,65
	2.920.980 313.320 21.983.795

	164.662.783,77
	109.344.394 31.723.678 17.187.091 4.374.402 2.033.218

	13.962.864,00
	4.290.000 5.512.864 4.160.000 0
	17.890.087 -4.290.000 22.105.752
	44%
	20%

	46.154.564,63
	7.915.600 3.447.000 38.460.632
	9.484.029
	3.306.520
	-701.250    126% 92%
	3.210.091
	-33.419.880 105% -50.769.686 111% 97% 98%

	690.067.541,20
	533.578.531 76.350.952 5.696.018 5.197.523 30.379.820 11.531.764 1.406.101 25.926.832
	2.087.912  87.139
	3.211.289  400.363  455.324  13.357.461

	38.468.557,00
	11.560.100 1.073.628 25.834.829
	-13.250.462

	161.369.137,30
	67.412.406 46.566.268 17.853.399 293.996 29.243.068
	3.293.646  41.931.988
	4.080.406  -27.209.850
	7% 0%



	ANEXO No.6
	13.200.000,00
	GASTOS DE VIAJE: Pasajes aereos  pasajes terrestres  Alojamiento y manutencion  Otros_gastos de viaje
	GASTOS DE DIRECTIVOS: JD_Honorarios  JD_celular  JD_Alojamiento y manut JD_Pasajes aereos  JD_pasajes terrestres  JD_visita sedes  JD _Combusti ble  JD _peaje  CI_Honorarios  CI_celular  CI_Alojamiento y manut  CI_Pasajes aereos  CI_pasajes terrestres  CI_visita sedes  CI_combustible  CI_peaje
	GASTOS DIVERSOS: Gastos de representacion  Elementos de aseo y cafeteria  Utiles papeleria y fotocopias  Combustibles y lubricantes  Taxis y buses  Gastos de asamblea  Auxilio por retiro del servicio  Auxilios educativos  Auxilios funerarios  Apoyo actividades asociados  Otros gastos diversos
	6.000.000 3.600.000 3.600.000 0

	129.421.263,37
	57.330.000 3.528.000 930.422 5.700.343 9.806.155 16.230.010 0 0 24.570.000 1.512.000 0 2.937.475 2.410.050 4.466.809 0 0

	258.738.455,63
	8.190.000 14.610.311 10.111.535 19.105.725 13.703.120  0  2.839.800 1.023.750 40.160.500 16.720.523 132.273.192 432.534.569

	Ganancia antes de dep
	Depreciación
	426.217.862
	17.917.411,17
	6.857.931 1.400.000 9.026.361 0

	145.668.438,75
	60.498.750 3.360.000 1.774.357 23.492.735 8.287.100 4.001.629 3.714.779 1.704.200 25.623.000 1.440.000 345.118 6.800.036 3.290.000 498.335 500.000 338.400

	274.012.008,36
	2.847.000 14.847.863 6.982.210 8.358.724 18.938.130 72.480.565 0 1.281.150 28.470.000 39.983.762 79.822.604 -91.753.789
	-4.717.411 136% -857.931 114% 39% -5.426.361 251% 0% -16.247.175 113% -3.168.750 106% 95% -843.935 191% -17.792.392 412% 85% 25%
	2.200.000
	168.000
	1.519.055  12.228.381  -3.714.779  -1.704.200
	-1.053.000 104% 95%
	72.000  -345.118
	-3.862.561 231% -879.950 137% 11%
	3.968.474  -500.000  -338.400
	-15.273.553 106% 35% -237.552 102% 69% 44% -5.235.010 138% 0% 0% 0% 0% -23.263.239 239% 60%
	5.343.000
	3.129.325  10.747.001
	-72.480.565  2.839.800  -257.400  11.690.500
	52.450.587
	524.288.358

	439.165.616
	-12.947.754

	Ganancia operacional
	6.316.707
	-530.919.405
	537.236.112
	198.200.368
	330.746.565
	-132.546.198 167%
	20.404.143 144.456.525 14.097.079 19.242.621
	5.377.184 164.707.617 76.330.906 88.562.401
	15.026.960

	OTROS GASTOS
	Gastos bancarios
	Comisiones Intereses Otros gastos
	117.949.953
	7.153.327 37.289.673 16.953.214 56.553.738
	71.457.439,14
	6.194.336 14.413.409 25.858.825 24.990.870
	61% 87% 39% -8.905.610 153%
	46.492.513  958.991  22.876.264
	31.562.869
	44%
	GANANCIA (perdida) ANTES DE IMPTOS

	358.197.401
	86.567.122
	-271.630.279
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